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Presentacion
1.1. Fundamento legal
Con fundamento a lo establecido en los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su
Reglamento, y la clausula décima del titulo de concesion otorgado por el Gobierno Federal
a la Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., el 6 de mayo de
1994 y publicado en el Diario Oficial de la Federacid n el dia 12 de septiembre del mismo
afo, se presenta este documento que define la funcién estratégica del Puerto Lazaro
Cérdenas para el periodo 2006 6 2011. El presente programa permite la continuidad del
anterior, en el sentido de contar con una planeaci 6n portuaria adaptable a las necesidades
de las cadenas productivas; asi como hacer mas eficiente la operaciéon en sus terminales,
optimizacion de costos y la busqueda de un esquema de beneficio para la comunidad
portuaria que participa en el desarrollo del Puerto Lazaro Cardenas. Considera también las
nuevas expectativas del mercado global y de las cadenas logisticas de transporte
intermodal en las que el puerto se inserta.

Las modificaciones propuestas al presente programa fueron presentadas ante el Comité
de Operaciones del puerto quien es el que emite las recomendaciones y maodificaciones
necesarias en los rubros sefialados en el articulo 58 de la Ley de Puertos. Adicionalmente,
a este programa se ajusta lo establecido en las Reglas de operacion del puerto. La
modificacion que se efectla, corresponde a la tercera en el periodo de vigencia de este
programa maestro de desarrollo y se refiere principalmente a la reubicacion y habilitacién
de un area destinada al manejo de vehiculos donde podran alojarse dos terminales para
el manejo de vehiculos; una de ellas conformada por 56 hectareas y 900 metros de frente
de agua para dos posiciones de atraque, donde podran realizarse ademas de las
operaciones de carga, descarga y almacenamiento, asi como la atencién a tr aficos de
transbordo a otros puertos y en trafico internacional por FFCC. y servicios conexos de
valor agregado como la accesorizacion a vehiculos; y la otra conformada por 18.8
hectareas y 400 metros de frente de agua destinada exclusivamente a la opera cion de
maniobras y almacenamiento de vehiculos.

Tal modificacion genera la ampliacién de areas de navegacién y de frentes de agua como
se aprecia en el plano de uso de suelo y de areas de navegacion.

1.2. Periodo de vigencia

El periodo elegido permite explotar al maximo las ventajas competitivas del puerto
considerando ser el de mayor potencial de desarrollo del pais principalmente por cinco
caracteristicas principales:

Disponibilidad de reserva territorial

Areas de navegacion proyectadas para albergar hasta 60 posiciones de atraque
Conexiones sin costura hacia mercados nacionales e internacionales

Posicion geogréfica estratégica en las rutas de interseccion maritima este 0 oeste y
norte dsur.

Sistemas de seguridad y eficiencia en el desalojo de las mercancias en tiempos que
demandan los clientes.

E ]
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1.3. Alineacién al Programa de Desarrollo de los Litorales

El presente programa fue elaborado bajo la metodologia de Cuadro de Mando Integral
(Balance Score Card por sus siglas en inglés). Fue producto, asu vez, de la participacion
conjunta con la Direccién General de Puertos y la comunidad portuaria. Este programa
también se inserta dentro de la visién estratégica que tiene actualmente la Coordinacion
General de Puertos y Marina Mercante del Sistema Portuario Nacional. En dicha visién se
determinaron el mapa estratégico, los objetivos globales del sistema y las iniciativas
especificas para cumplir cabalmente lo dispuesto al Programa de Desarrollo de los
Litorales (PRODELI).

Cabe hacer notar que el presente programa también se alineé (PRODELI) el cual tiene
como objetivo principal contar con un Sistema Portuario Nacional con perspectivas de
crecimiento sélidas para los préximos 30 afios.

Adicionalmente, cabe sefialar que el presente programa maestro s e ajusta a los planes
de desarrollo urbano de la Secretaria de Desarrollo Social determinados para esta region
en concordancia con el Gobierno Municipal y con los del Gobierno del Estado de
Michoacan, especificamente, en lo que refiere a la consideracion d e crear un Recinto
Fiscalizado Estratégico adyacente al Recinto Portuario que complemente las actividades
de caracter portuario

2. Antecedentes

2.1 Descripcién general del puerto y su comunidad portuaria

El Recinto Portuario de Lazaro Céardenas, Michoacén cuenta con 2,327.09 hectareas de
tierra, divididas de la siguiente manera: 436.56 pertenecen a la zona sur localizada en la
Isla de Enmedio y 1,890.53 que pertenecen a la zona norte localizada en la Isla del
Cayacal.

Asimismo cuenta con 499.49 hectareas donde se ubicaran los canales y darsenas del
puerto y 1,330 hectareas que conforman el fondeadero para las embarcaciones en
espera de arribo. Ver anexo 1.

El puerto esta compuesto por 8 terminales: Metales y minerales, Usos Mdltiples |, Usos
Multiples 1l, contenedores, fertilizantes, Carbén, fluidos y granos agricolas. Dichas
terminales son operadas por empresas privadas de las cuales solo las terminales de
contenedores, granos agricolas y usos multiples dan servicio publico a embarcaciones, el
resto ofrec en servicios privados para la industrias instaladas en el puerto. El puerto
cuenta con un canal de acceso de 18 metros de profundidad y canales interiores que van
de los 16.5 metros a los 12 metros de profundidad, aunque el objetivo es mantener una
profundidad en canales de 16.5 en su totalidad. Ver Material deReferencia punto
namero 8.6.

Estan instaladas fuera del recinto portuario dos importantes industrias productoras de
acero y una planta termoeléctrica, mismas que reciben sus insumos via maritima a
través de las terminales de metales y minerales y de carbon
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respectivamente . El sector logistico esta integrado por el manejo de la carga de
contenedores y los patios para almacenamiento de vehiculos. En este Ultimo
sector, en el afio 2005 se concluy6 la construccion y entrd en operacion el nuevo
punto de inspeccion Fitozoosanitario que asegura la correcta revision de los
productos perecederos de importacion. Dentro del sector energético también se
cuanta con un area de 37.5 hectareas para la construcciéon de una terminal de
gas natural licuado producto de la licitacién llevada a ca bo en el afio 2003. el
sector carga general estd compuesto por las terminales de usos multiples por las
cuales se exportan a los distintos paises los bienes terminados y semiterminados
producidos en las industrias del acero. Asimismo, dan servicio a tercero s como es
el caso de la carga de vehiculos. Ver Anexo 1.

El puerto cuenta con 14 contratos de cesion parcial de derechos 30 de prestacion
de servicios portuarios, 12 de prestacion de servicios conexos y 3 contratos de
arrendamiento como se muestra a continuacion:

Titular Objeto ‘ Sustento

Este contrato se firmo6 sobre terrenos adquiridos al

FONDEPORT y que es utilizado para una band
transportadora de carbon que suministra de este
insumo a la Central Termoeléctrica de Petacalco en

el estado de Guerrero. Cabe sefialar que dichas
areas una vez que pasen a ser parte de la concesion
se iniciard el tramite correspondiente para

sustituirlo como contrato de cesion parcial de

derechos

Comision  Federal | Arrendamiento de una
de Electricidad superficie de 14,367.560 m2

Este contrato se firm6 sobre terrenos adquiridos al
FONDEPORT y que es utilizado para la instalaciéon de
una espuela de ferrocarril. Cabe sefialar que dichas
areas una vez que pasen a ser parte de la concesién
se iniciard el tramite correspondiente para
sustituirlo como contrato de cesion parcial de
derechos

Arrendamiento de superficie de

Viga Trefilados 2528.14 m2

De acuerdo a las bases del concurso publico para la
operacion de la actual terminal de contenedores se
Lazaro Cardenas| Arrendamiento de  equipo | establecié que el equipo mayor conformado por dos
Terminal Portuaria | mayor afecto a la terminal de |grdas de pértico y cuatro de patio se otorgue en
de Contenedores | contenedores. arrendamiento con opcién a compra por parte del
cesionario operador. Este equipo se ubica dentro de
la terminal de contenedores.
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UBICACION EN EL PUERTO DE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

Viga Trefilados

FERTINAL
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Evolucion del puerto antes de la creacion de las APIS

En el afio de 1938, se iniciaron los estudios para determinar la ubicacién del
puerto y ®stos finalizaron en | os a€fos
sesenta el Gobierno Federal inici6 la construccion de la Siderargica L&zaro
Céardenas las Truchas y la del Puerto Lazaro Cardenas. Estas obras han sido
consideradas en el pais como las mas relevantes del decenio en cuanto a la
promocion e inversion industrial se refier en.

Posteriormente el Puerto Lazaro Céardenas fue considerado como una pieza
esencial del Programa de Puertos Industriales. Este tenia como objetivos
desarrollar facilidades portuarias modernas para fomentar el surgimiento de
nuevos polos de desarrollo distantes a los del centro del pais, la creacion de
nuevas industrias, mejorar los niveles de vida de la poblacion, apoyar la
expansion de la actividad industrial, e impulsar el crecimiento de la economia
del pais.

Para los afios setentas y ochentas en el aecimiento del puerto era llevado a cabo
por las delegaciones de Puertos Mexicanos que se dedicaban la construccion de
infraestructura portuaria, las empresas de servicios portuarios; las cuales daban
las maniobras de carga y descarga, asi como areas de desarrollo a cargo del
Fondo Nacional para los Desarrollos portuarios.

El papel del puerto en el sistema Portuario Nacional a partir de la creacion de

las Administraciones Portuarias Integrales

En 1993 se publica la Ley de Puertos que promueve la creacién de las
Administraciones Portuarias Integrales a las cuales faculta el ejecutivo federal
para que estas entidades promuevan el desarrollo integral del puerto. Asi la API
Lazaro Céardenas es la responsable de construir infraestructura portuaria que
garanticen las inversiones privadas o publicas; vigilar la productividad de las
maniobras y disponer de las areas de desarrollo para garantizar la construccion
de nuevas terminales y el asentamiento de nuevas empresas y terminale s en el
puerto.

Hoy en dia, el Puerto Lazaro Cardenas se ha caracterizado por ser un puerto
industrial y zona productora de acero mas importante del pais al producir el 34%
de este bien elaborado en México. A lo largo de 31 afios, Puerto Lazaro
Cardenas ha mantenido tasas de crecimiento considerables en el manejo de
carga. En los dltimos doce afios la tasa de crecimiento en carga ha aumentado en
14% anual promedio.

Las inversiones federales y privadas han sido desde su creacion aproximadamente
por 13 mil millones de dolares, sin contar las inversiones en la industria
siderurgica local. Tan solo en los ultimos 5 afios la API ha invertido en obra
publica 662 millones de pesos. Lo anterior, ha llevado al puerto a ser la mayor
reserva territorial en el Pacifico mexicano; el que mayor volumen de carga opera
de los puertos comerciales del pais con el 23% de participacion de mercado; el

50C¢
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gue mayor area de canales navegables del pais con 392.34 hectareas; el puerto
més profundo (18 metros en canal de acceso asi como 16.5 en canales y darsenas
interiores) y con mayor desarrollo potencial de negocio actualmente.

2.2 Vinculacién del puerto con su zona de influencia.

Los corredores multimodales, ferroviarios y carreteros conectan al puerto con su
area de influencia la c ual abarca 16 estados de la Republica con una poblacion
total de 67 millones de habitantes. Asimismo, su area internacional abarca el
mercado de 125 millones de habitantes en los estados de la costa este de los
Estados Unidos a través de su infraestructura ferroviaria.

El puerto forma parte del Proyecto Bandera impulsado por el Gobierno Federal,
el cual tiene como objetivo insertar a los puertos mexicanos en la cadena de
suministro de mercancias con origen en Asia y destino final los estados de la
costa este de los Estados Unidos a través de la activacion de los transitos
internacionales.

Actualmente el origen de las mercancias de exportacion del sector contenedores
son principalmente el Distrito Federal en un 19% principalmente de cerveza y
mercancia diversa; Michoacan 15% con aguacate, melén y mango; Nuevo Ledn y
Tamaulipas. El destino de dichas exportaciones lo concentran principalmente
Japén y China en un 68%.

En cuanto a las importaciones el 21% provienen de China con productos
electronicos; Nueva Zelanda con 12% (leche en polvo y queso), asi como el 13%
provenientes de Japdn con auto partes y neumaticos primordialmente. El destino
de las importaciones es el Distrito Federal en un 38%, Jalisco 7%, Morelos 8% vy
Michoacan 6% de productos tales como frutas, filamentos, auto partes y articulos
electronicos.

Adicionalmente se espera un aumento gradual en los transitos internacionales
con destino a Estados Unidos tras la reciente activacion de la terminal de
contenedores y la construccion de la nueva termina | a partir del afio 2005. Ver
Anexo 1.

3.1 Diagnéstico de la situacion actual

Como resultado de la orientacion estratégica del puerto, después de tres intentos
fallidos, se llevé con éxito la licitacion de la Terminal de Contenedores del
Puerto Lazaro Céamdenas adjudicandose en abril de 2003 a la empresa
Controladora y Operadora de Terminales, misma que se asocidé posteriormente
con la empresa Hutchinson Port Holdings, el mayor operador de terminales
portuarias en el mundo.

Respecto al mercado automotriz, e n el afio 2002 se iniciaron la pavimentacion de
14.1 hectareas para almacenamiento de vehiculos y se tiene signado un contrato
con la empresa Grupo Centurion para operar 56 mil autos anuales.
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En el sector energético, en febrero de 2004 la empresa Repsol YPF se adjudico la
licitacion para la construccion de una terminal de gas natural y planta de
regasificacion, dicho proyecto, tendra como objetivo suministrar a la zona del
Bajio y centro del pais de este energético, asi como a las industrias del acero
instaladas en el puerto y las centrales eléctricas de la regibn como mercado
potencial que también puede ser considerado.

A tres afos de reorientar el perfil estratégico del puerto en 2006 se espera
operar 17.9 millones de toneladas de carga. En el afio 2005 el volumen de los
ingresos triplico respecto a 2002 pasando de 148 millones a 560 millones en 2005
y la inversion en obra publica crecid cinco veces mas que en el mismo periodo.

Para soportar el desalojo de la carga, ésta entidad decididé invertir en
mantenimiento y construccion de vialidades por la cantidad de 17 millones de
pesos. Se tiene en proyecto de construccion nuevas instalaciones aduanales que
iniciaron en 2004 con una inversion global de 120 millones de pesos
estimativamente y la construccidon de un puente para unir las dos islas que
conforman el puerto con una inversion de 500 millones de pesos. Esto resolveria
los problemas de congestionamiento de la ciudad, la contaminacion generada por
tractocamiones de carga, el desgaste de las vialidades por e | tréfico pesado y
fortalecera la relacion puerto ciudad.

Por otra parte, y a pesar de haber alcanzado estos logros, persiste en el puerto el

fenémeno de subutilizacion de las terminales de uso publico, principalmente de

las de usos mdltiples Il y granos agricolas, las primera dependiente de la
produccion local de acero y la segunda de las temporadas de produccién de
granos en Canada y de la fuerte competencia que representa el ferrocarril.

Actualmente se estan llevando las gestiones con las empresas que operan estas
terminales con el objetivo de analizar la viabilidad financiera y econémica para
reorientar algunos tipos de carga y darle mayor dinamismo y operatividad al
puerto en el manejo de las mercancias de comercio exterior como es el caso
especifico del movimiento de vehiculos por la terminal del cesionario
Almacenadora Mercader.

En el caso del mercado de contenedores, vehiculos y cargas generales es claro
qgue el puerto se insertdé ya en el panorama mundial entrando en competencia
sana con otros cadenas logisticas del pais y del extranjero principalmente. Por
otro lado, es previsible que la industria del acero y el manejo de carbon para CFE
mantendran sus tasas de crecimiento estables durante la vigencia de este PMDP y
gue en consecuencia los indices de productividad y volumen no sufriran mucha
variacion.

10
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Definicion de necesidades

Sin perjuicio de su crecimiento pasado y del que se registrard en los proximos
afos, el funcionamiento de L&zaro Céardenas como un puerto de grandes
terminales especializadas en una pequefia gama de productos, mantendra su
dependencia de las actividades industriales desarrolladas por las empresas
ubicadas en el puerto, aunque ir4 decreciendo conforme se vaya dando mayor
auge al sector comercial y principalmente el sector de los contenedores.

La industria del fertilizante muestra signos negativos de operar en el corto plazo,

toda vez que tras declararse en huelga, dej6 de mover carga por su terminal
especializada, esto represento el 20% de la carga total operada por el puerto en
2002.

El prondstico del movimiento de carga considerado en el presente programa
toma como base un estudio de demanda preparado por un consultor y estima que
en los proximos cinco afos el crecimiento promedio sera de 6.3% promedio por
afio y pasar de 17.6 millones de toneladas en 2005 a 22.4 millones de toneladas
en 2011.

Otro aspecto importante es la licitacion exitosa de un area de 37.5 hectareas
para la construccién y operacion de una terminal de gas natural iniciada en el
2003, lo que llevara un period o de construccién de dos afios y medio a partir de
la obtencién del permiso que la Comision Reguladora de Energia le otorgue a esta
empresa y en consecuencia el movimiento portuario de este producto inicie
formalmente una vez concluidos los trabajos de cons truccion.

Una vez reactivado formalmente el trafico de contenedores por el puerto para
2004 de lineas navieras, resulta imperioso que el flujo para el desalojo de la
carga sea eficiente por la actual terminal exigiendo la inversion inmediata en
instalaciones aduanales modernas para hacer mas fluido el paso de las
mercancias por el puerto.

Dado el interés que ha despertado el puerto, los andlisis de nuevos mercados y
visitas atendidas en lo que refiere al trafico de cargas generales se prevé un
crecimiento promedio anual de estas cargas una estimacion puntual ajustada
segun el estudio de demanda del 3.3%. Sin embargo, las terminales de usos
multiples son operadas por empresas privadas y el muelle es de uso es publico,
por lo que el arribo de los buques se r ealiza de acuerdo con lo dispuesto a las
reglas de operacion del puerto Lazaro Cardenas.

Movimiento de carga

En el afio 2005 el movimiento de carga comercial alcanzé los 16.6 millones de
toneladas situandose nuevamente el primer lugar, después de 2 afios de
mantenerse en segundo en el ambito nacional. El Puerto Lazaro Cardenas opero
el 23% de la carga comercial nacional.

11
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Los principales flujos de carga que mostraron crecimiento fueron la carga general
suelta incrementandose en un 7.7% respecto a 2002, y los graneles minerales con
un crecimiento del 7%. Destaca la reactivacién de la carga de contenedores en
mayo de 2004 y la atraccion del nuevo trafico de vehiculos, aunque fue
incipiente debido a su arranque, para el afio 2006 se esperan operar 152 mil TEUS
y 32 mil vehiculos.

Las cargas que descendieron fueron principalmente los graneles agricolas y los
fluidos. En el caso de los fluidos su disminucién se debié a que el combustéleo
era destinado en su mayoria para consumo de la termoeléctrica ubicada en
Petacalco, Guerrero, sin embargo, ésta a partir de 2001, decidi6 operar con
carbon mineral aunque lo puede hacer indistintamente con combustoleo.

El caso de los graneles agricolas en el presente afio 2005 se operaron 204 mil
toneladas 14.6% menos que en el afio2002, aunque para 2006 se proyectan segun
el estudio de demanda 182 mil toneladas. Sin embargo esta cifra sera superada
ya que en el programa operativo anual 2006 se tiene la cantidad de 446 mil
toneladas con crecimiento respecto a 2002 del 8% promedio anual.

MOVIMIENTO DE CARGA TOTAL HISTORICA 1982005
Millones de toneladas
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CRECIMIENTO DEL MOVIMIENTO TOTAL DE CARGA 192005
Miles de toneladas

Tipo de carga 1997 2005 |

Suelta 2,597 1,829
Agricola 280 259
Mineral 9,243 13,840
Contenedores 72 1,031
Fluidos 2,408 716
14,600 17,675

Importacion 7,055 11,243
Exportacion 3,301 3,374
Cabotaje 4,245 3,057
BBuques | 495 590|

En 1997 el manejo de carga mineral representd el 63% del movimiento total de
carga. Para el afio 2005 representd el 78% del total de carga operada. La carga
suelta se mantuvo en el mismo nivel de participacion del 18% en 2002 y de 10%
en 2005.

Las importaciones representaron en 1997 el 48.3% y para el afio 2005 fueron del
64% teniendo como principales origenes China, Brasil, Australia y Canada. El
destino de las importaciones son las plantas siderargicas instaladas en el puerto,
asi como la termoeléctrica de Petacalco en el estado de Guerrero. En el caso de
las exportaciones, en 1997 representaron el 23.5% y para el afio 2005 el 19%
teniendo como principal destino los Estados Unidos

Respecto al movimiento de cabotaje, las principales entradas pro vienen de los
estados de Colima y Oaxaca, del primero, provienen los finos de pellet para una
de las industrias del acero, del segundo, lo representan el combustdleo y
gasolinas para las industrias del acero y la termoeléctrica de Petacalco. Este
trafico d e cabotaje de entrada representa el 19% del total de este movimiento

por el puerto.

En el afio 2001 hubo una importante crisis en los precios del acero y México se
mantuvo con niveles de produccion muy bajos, ello implicé una baja en el
movimiento portuar io de 3.4 millones de toneladas en este sector. De modo
similar, en noviembre de 2001 la principal planta productora de fertilizante del
pais se declaro en huelga lo que provocé que en el afio 2002 se dejaran de operar
alrededor de 2 millones de toneladas d e insumos y producto terminado para esta
industria por el puerto.

Lo anterior significd la disminucién del movimiento portuario de 2000 a 2002 de
casi 3.6 millones de toneladas situando al puerto en niveles de operacion de 1997
considerando la recuperacion de la industria siderdrgica en el afio 2002 y la
pérdida del trafico de fertilizantes. Sin embargo, y aun cuando la planta de
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fertilizantes no se vislumbra su reactivacion en el corto plazo, se espera la
recuperacion ineludible de la industria del acero i nstalada en el puerto.

Productividad

Las cargas que se operan en la actualidad en Puerto Lazaro Cérdenas se
distribuyen en ocho terminales portuarias. En las terminales de minerales y
carbon se concentra el 78% de la carga total manejada por el puerto. Esto indica
que en el resto de las 6 ter minales operan el 22% restantes.

Terminal de carbon

Esta terminal opera el 28.3% de la carga total movida en el afio 2005 lo que
represento la operacion de 5 millones de toneladas y su porcentaje de ocupacion
es del 83%. La productividad estda en funcion de las necesidades de la
Termoeléctrica de Petacalco en el estado de Guerrero, ya que realiza
licitaciones semestrales del carbdn necesario para cada uno de los periodos.

Terminal de Minerales

Esta es la terminal de mayor utilizacion en el puerto. En el aflo 2005 manejé el
78% de la carga total operada que asciende a 8.3 millones de toneladas. El
porcentaje de ocupacién es del 73%, lo que demuestra un claro signo de
saturacion.

Dos problematicas son las que presenta esta terminal, la primera es que cuenta
con dos posiciones de atraque y que sin embargo, debido a la demanda, se llegan
a atracar hasta tres embarcaciones. La segunda es que Se operan por esa
terminal cargas generales unitizadas que bien podrian maniobrarse en las
terminales de usos multiples | y Il. Este movimiento representa el 20% de la carga
que opera dicha terminal y de trasladarse esta carga para alguna de las
terminales de usos multiples, el porcentaje de ocupacion de la terminal de
minerales disminuiria hasta el 44% actualmente, ya que por el tipo de carga,
presenta muy bajos rendimientos.

Por otra parte, no se ve viable que la ampliacién del muelle disminuya en gran
medida el porcentaje de ocupacion, aunque el ratio de fondeo / servicio
disminuye hasta de 50 puntos porcentuales.

Operativamente resulta mas eficiente reorientar las cargas generales unitizadas a
las terminales de usos mudltiples, sin embargo esto provocaria el incremento del
costo adicional de trasladar esta carga a dichas terminales para el operador
aunque representaria mayores ingresos para la Administracion Portuaria Integral
de Lazaro Céardenas. Ello significa plantear propuestas tarifarias que tengan como
objetivo reorientar la carga sin que necesariamente el operador deje

incrementar significativamente sus costos.
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Termi nal de usos multiples 1 y II

En el afio 2005 estas terminales operaron en conjunto 1.8 millones de toneladas
representando 10.3% de la carga total manejada por el puerto. Estas terminales
tienen una capacidad para operar 3.5 millones de toneladas anuales. H oy en dia
atienden principalmente el trafico de exportacion de producto terminado de
ambas industrias del acero (planchon, varilla y alambron).

Presentan considerable grado de subutilizacion en conjunto, sin embargo el caso
de la TUM Il es crucial. En 2005 opero6 tan solo 117 mil toneladas presentando un
20% de ocupacién instalada. El trafico actual que se opera es la varilla y
alambroén por esta terminal y desde mayo de 2003 la operacion del nuevo trafico
de vehiculos procedentes de Corea, Chile, Argentina y Japon asi como los traficos
de exportacion a Estados Unidos a traves del puerto de San Diego.

Histéricamente solo en el afio 1996 y 1997 superaron lo proyectado al sumar casi
medio millbn de toneladas, sin embargo, desde ese afio el movimiento ha
presentado altibajos, y mostrando una tasa de crecimiento negativo para el
periodo 1997 6 2004 del 16% promedio anual, siendo el afio mas critico el de 2001
con tan solo la operacion de 100 mil toneladas de carga.

Terminal de contenedores

El proyecto de la terminal especializada de contenedores mitigé las expectativas
de subutilizacién que se habian generado en los udltimos 8 afios. Hoy operan
lineas navieras de prestigio mundial con traficos regulares que perfilen su
consolidacion y atender los mercados del centro del pais y costa este de Estados
Unidos bajo el esquema transito internacional. En el afio 2005 operé 132 mil
TEUS tres veces mas que en el afio 2004 al ser de 45 mil TEUS.

Para soportar las necesidades de operacién en el corto plazo en el desalojo d e la
carga se contempla destinar recursos para la habilitacion de modulos aduanales,
de inspeccion y seguridad asi como la modernizacion de vialidades que
representen un menor riesgo de congestionamiento de tractocamiones en la
ciudad como resultado de la operacion de este tipo de carga. Para la adecuada
operacion de nuevas terminales de contenedores, también es necesario la
construccion de patios para el parque vehicular de carga vinculado a este trafico,
asi como éareas para transferencia de carga, patios ferroviarios y zonas de
actividad logistica para facilitar su distribucion a puntos de destino final.

Terminal de granos

Esta terminal es otra de las que presenta problemas de subutilizacion, en 2005
opero tan solo 258 mil toneladas de carga de granel agricola de las cuales 54 mil
son de cargas adicionales como el aceite de palma y sebo que no representaron
mayor influencia en su participacion total de carga en el puerto.

Por lo anterior, que resulta necesario promover de una forma intensa el trafico
de graneles agricolas en conjunto con el operador de la terminal, y en caso de
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operar otras cargas, se analizara previamente su viabilidad operativa y financiera
para esta entidad y el cesionario.

Terminal de fluidos

La terminal de fluidos a cargo de la pa raestatal PEMEX va en franco declive. De
1998 a la fecha, disminuyd su participacién de carga siendo esta en el afio 1998

del 21% respecto a la carga total operada por el puerto, a tan solo 4% en el afio

2005.

Este fendbmeno esta dado debido a que la termoel éctrica de Petacalco, principal
demandante de Combustdleo localmente, adapté su infraestructura para
consumir carbon mineral que le permite generar energia eléctrica, ahora, su
principal actividad estratégica.

Terminal de fertilizantes

Esta terminal no mostré actividad en el presente afio debido a la huelga que
provocd su cierre en noviembre de 2001 por lo que en el corto y quizas en el
mediano plazo, no sea realidad su reactivacion. Con objeto de fomentar el uso
de los frentes de atraque subutilizados de esta terminal, se promovera su
habilitacion para usos mudltiples con base en los planes de negocio que los
justifique.

Del andlisis anterior de cada una de las terminales, se concluye que con el trafico
que tiene en la actualidad, el puerto de Lazaro Carde nas no deberia tener ningun
problema de saturaciébn ya que cuenta con suficiente infraestructura para
atender la demanda actual y futura. Asimismo, tras concretarse el movimiento
de contenedores, en los préximos afios el puerto requerirA modernizar su
infrae structura de servicios, a saber:

1 Modernizacion del sistema de inspeccion aduanera para brindar mayor
agilidad en el desalojo de la carga.

1 Adecuacion de la infraestructura ferroviaria involucrando mas al

concesionario de las vias actuales.

Creacién de areas de almacenamiento y distribucién fisica de mercancias.

Un éarea de regulacidon de transporte terrestre que agilice el flujo de la

carga.

{1 Capacidad de gestion para encontrar soluciones bajo un esquema ganar &
ganar ente operador y administrador portuario.

= =4

Capacidad instalada actual de las terminales portuarias

Las cargas mas importantes en cuanto a volumenes operados en el puerto: granel
mineral y carga general suelta, muestran una tendencia creciente en los
rendimientos operativos. La capacidad instalada total actual en el puerto es de
36.7 millones de toneladas (embarque / desembarque en muelles).
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La saturacion de las terminales, tiempos de estadia de los buques y los aspectos
ambientales para el desarrollo de nuevas terminales portuarias de Lo ng Beach y
Los Angeles, esta representando un incremento considerable en los costos
portuarios y en consecuencia, que dichas lineas navieras manifiesten su interés
por considerar otras alternativas para el manejo de su carga con destino a los
mercados de la costa este de Estados Unidos por puertos mexicanos. Por ello, en
el presente programa se asume como un aspecto estratégico ser la alternativa
para posicionarse como el puerto mexicano para atender dichos mercados.

El escenario de la capacidad en el almacenamiento de vehiculos son menores y
podrian ser satisfechos con mejoras operativas, como por ejemplo, reducir la
estadia en patios de los vehiculos asi como la pavimentacion de nuevas areas en
la Isla del Cayacal y la construcciéon cuando el mercado asi lo justifique de un
nuevo muelle de carga general que pueda atender este mercado.

Habria problemas de capacidad instalada en la terminal de granel mineral en
2017, por lo que se requiere una nueva inversion en infraestructura portuaria
para satisfacer los requerimientos de este tipo de carga particularmente para el
sector siderurgico local.

Cabe aclarar que esta terminal es de uso particular y que por tanto la
construccion de una nueva terminal de minerales, como se propone en este
programa, responde a las necesidades de clientes totalmente ajenos al mercado
siderurgico local y que buscan puertos alternos en el Pacifico mexicano para
operar su carga, puesto que los muelles que se cuentan actualmente en este
puerto que puedan atener este tipo de carga solo pueden operar mineral por y
para satisfacer las necesidades de la industria local.

Debido a lo anterior, el puerto no cuenta con una terminal de uso publico que
pueda atender un mercado creciente como se muestra e la justificacién de esta
terminal en el p resente programa. Los productos que muestran una gran
demanda estan asociados a las industrias de la construccién, metalmecanica,
quimica y cementera, de ahi la importancia de ampliar el servicio de la
operacion de granel mineral en el puerto para cargas d e uso publico, que el
puerto hoy en dia no cuenta.

Calidad de servicios a ofrecer

La Gerencia de Operaciones en coordinacion con el departamento de calidad,

realizan encuestas a capitanes de los buques que arriban al puerto, a fin de

conocer la calidad de los servicios portuarios, para tal efecto, se levanta una

lista de observaciones o recomendaciones emitidas, mismas a las que se le dan
seguimiento hasta solventar la observacion o mejorar los servicios.

El seguimiento se lleva a cabo mediante indicadore s que forman parte integral

del sistema de calidad certificado bajo la norma ISO 9001:2000. Las encuestas
incluyen una evaluacion que el capitan del buque realiza sobre el puerto sobre:
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 Maniobras:

o Cargay descarga

o Almacenaje
1 Servicios generales a las embarcaciones:

o Avituallamiento
Fumigacion
Lavanderia
Suministro de agua potable
Suministro de combustible
Comunicaciones
Electricidad e iluminacién

0 Recoleccién de basura
1 Parala navegacion interna

o Pilotaje

o Remolque

o Amarre de cabos

o Lanchaje

O O O0OO0OO0OOo

Andlisis de la demanda y prondsticos

El analisis de demanda y prondsticos esta basado en un estudio que realizdé una
empresa consultora!, estudio que se agrega como anexo en el material de
referencia. El analisis plantea modelar y proyectar la carga de la siguiente
manera:

V Granel Agricola

Granel mineral

Fluidos

Carga general suelta

Vehiculos

Carga contenerizada

Fluidos (petroleo, derivados y gas natural)
Carga total

<K KLKLKKLKKLK

Las proyecciones se realizaron bajo el disefio de un modelo recursivo de
ecuaciones econométricas del comportamiento de carga historico y considerando
la dependencia de las operaciones de comercio exterior y del nivel de actividad
econOmica interna y region al. El puerto compite con el sistema ferroviario y su
relacion en el movimiento de carga histéricamente, asimismo las proyecciones de
carga y ha estado sujeto a un programa de reforma estructural que cambio su
dinamica de comportamiento a mediados de la d écada de los afios noventa
(1994-1995) y recientemente en 2004 a proposito del reinicio de operaciones de
contenedores. Se estim0 un numero importante de regresiones lineales con 26

! Evaluacion Estratégica del Puerto Lazaro Cardenas, Julio 2005. T y H Economia, S.A de C.V.
preparado para la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. Junio 2005
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observaciones entre 1979 y 2004 de las variables que reflejan la légica y c¢ ausalidad
mencionada anteriormente. Las variables explicativas se realizaron sobre las condiciones

macroeconomicas, del sector transporte y otros sectores como son el volumen fisico de

la industria metalmecénica y produccién agricola entre otros.

El periodo contemplado es de 2005 a 2025 arrojando una estimacién con escenarios
puntuales, altos y bajos. Es asi que el escenario puntual plantea un crecimiento a 2025
de méas de 30 millones de toneladas con un crecimiento entre el 4 y 5% anual promedio.

Para el calculo de las proyecciones también se tomaron como base el crecimiento
moderado de las industrias?, ya que actualmente se encuentran en plena recuperacion.
Para el granel mineral se consider6 el escenario ajustado puntual del estudio de
demanda del 2.1% con la posibilidad de que a partir del quinto afio en adelante se
presente un incremento sustancial justificado con la posible entrada en operacion de
una nueva terminal de carbén y termocarbonoeléctrica.

En el caso de las cargas generales la proyecion toma en cuenta el escenario bajo con
tan solo un crecimiento del 0.09% promedio anual para los proximos 20 afos
manteniendo los niveles actuales de exportacibn del acero mexicano y de las
condiciones del sector. También se considera que en un momento dado se podria dar la
reorientacion de las cargas del muelle de minerales a la de usos mdltiples.

El crecimiento también se justifica con el incremento en el arribo de buques y de
automoviles, resultado de recientes negociaciones se pretende operar en el Ultimo afio
de vigencia de este programa maestro 192,926 automdviles, estimando una tasa media
de crecimiento superior a la planteada por el estudio de demanda el cual considera que
hasta 2009 se operarian 40 mil unidades, sin embargo, las negociaciones recientes
sugieren que para 2009 dicho movimiento serd de 143 mil automéviles
aproximadamente.

Asi como la recuperacion de traficos con origen y destino en la zona metropolitana de la
ciudad de México y el Bajio principalmente, tales como triplay, madera , papel,
fertilizante y lamina en rollo, entre otros, estimado en casi un millén de toneladas
anuales.

En cuanto al granel agricola el panorama es muy conservador, se estima que el
incremento del trafico de trigo para el periodo 2005 & 2025 presentard un crecimiento
puntual del 2.37% promedio anual que en volumen representard Unicamente el 1.2% de
la carga total pronosticada para el afio 2011 en el puerto que seria de 29.7 millones de
toneladas.

2 Evaluacion estratégica del Puerto Lazaro Cardenas, julio de 2005. Ty H Economia, S. A. de C.V.
preparado para la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A de C.V.
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En el caso de los fluidos, se plantea una proyeccion con un escenario bajo esta
respaldado por el despegue del trafico de la industria del gas natural, que se estima,
para el afio 2008, inicie su operacion con 6.7 millones de metros cubicos de gas natural
licuado. En el largo plazo el crecimiento de los fluidos incluyendo el gas natural licuado
se estima sea el 6.9%. Asimismo se pronostica un crecimiento promedio anual del 2.5%
en los fluidos petroleros. Respecto a los otros fluidos (aceite vegetal y animal
comestible) su crecimiento para los proximos 20 afios pro medio anual sera del 2.6%.

En el sector contenedores el estudio de demanda elaborado indica que para el afio 2011
se operaran 596.4 mil TEUS, considerando una estimacion puntual del 10.2%, entre 2005
y 2025, tendria un crecimiento pasando de 132 mil TEUS en 2005 a 1 millén 244 mil TEUS
en 2025. Esta demanda podra ser atendida considerando la oferta tanto del cesionario
de la terminal especializada que ya se encuentra en operacion, como la de la terminal
de contenedores Il, cuando se concurse e inicie operaciones.

PRONOSTICO POR TIPO DE CARGA TOTAL 2002025
Miles de Toneladas

Tipo de Carga 2007 2010 2025 TMCA

Carga General 2,352.1 2,482.7 3,570.1 2.39
Carga Contenerizada 1,485.5 4,163.2 9,252.2 8.3¢
Granel Agricola 180.0 181.4 198.4 0.49
Granel Mineral 13,826.9 14,794.7 22,280.5 2.19
Otros Fluidos 135.3 143.5 200.7 1.79
Fluidos Petroleros y Gas

Natural 539.2 972.9  3,340.5 6.99
Total 18,519.0 22,738.4 38,842.3 5.9%
TEUS 199,769 559,871 1,244,246 8.3¢
Automoviles (unidades)** 114,256 166,316 502,657 8.69

Fuente: Proyecciobn de carga 2006-2025 APILAC, alineada a la
Evaluacion estratégica del puerto, elaborado por TyH Economia, S.A.
de C.V. Junio 2005 y Programa Operativo Anual 2006.

** Proyecciones realizadas por APILAC
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Respecto al movimiento de buques, en las PPdyecciones se considerd que a partir
del afio 2006 se incrementara en un promedio anual del 9% hasta el afio 2025,
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atenuando el fenbmeno que se venia observando en los cinco afios anteriores en
la que se presentaba una tasa de crecimiento negativo en el nimero de arribos
del 8.3% promedio anual, derivado principalmente del incremento en la
capacidad de carga de los buques.

A partir de 2004 el escenario cambia dado que el promedio de carga por buque
disminuira, es a partir de este afio, cuando el arribo de barcos de contenedores y
automoviles cuentan con una capacidad de significativamente menor que los que
arriban actual mente al puerto con granel mineral.

PRONOSTICO DE BUQUES POR TIPO DE CARGA

2006 62025
Tipo de Carga 2006 2010 2025 TMCA
Carga general 7.39
Carga Contenerizada 249 367 1.577 10.29
Granel Agricola 5 7 25 8.49
Granel Mineral 216 287 838 7.49
Otros Fluidos 10 20 322 20.39
Fluidos Petroleros 77 88 144 3.39
Total 638 877 3,213 99

* Fuente: Proyeccién de buques 2006-2025 APILAC, marzo 2006, alineada al movimiento de
carga del estudio Estratégico del puerto realizado por T y H Economia S.A. de C.V; Junio
2005.

Analisis del entorno

Escenario mundial

La globalizacion de las economias y la modernizacion de los sistemas de
organizacion, administracion, alianzas estratégicas, flujos de informacion; asi
como los avances tecnoldgicos, marcan las directrices en el comportamiento de
la economia y el futuro de la industria del transporte maritimo en el mundo.
Estos factores estan intimamente relacionados con el crecimiento econémico de
los paises.

En la actualidad la concentracion del PIB mundial se da en tres bloques
hegemoénicos: Estados Unidos y Canada, Europa y Asia continental. Estos bloques
concentran el 84% del PIB mundial. Asia como el principal centro de produccién
mundial; Norteamérica como el principal centro de consumo mundial y Europ a
como zona de internacionalizacién de la produccion y el consumo.

Las economias de escala, la gran concentracién de carga en los puertos y la
construccion de embarcaciones con mayor capacidad, son los signos de cambio
mas acelerados en el transporte y el comercio internacional. Esto ha motivado
gue los puertos representen, no solo un punto de enlace entre los distintos
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Los puertos que con mayor rapidez comiencen a emplear sistemas modernos en
el proceso de la cadena productiva del transporte, serdn aquellos que inviertan
en sistemas continuos de carga y descarga para barcos especializados. Esto les
permitiran disminuir sus costos portuarios, tiempos de estadia, mejorar la
productividad y tener menor dependencia de la mano de obra.

Tomando en cuenta estas consideraciones anteriores el Plan Nacional de
Desarrollo a través del Plan Sectorial en lo referente al capitulo de
Infraestructura Portuaria indica que los puertos que integran el sistema portuario
nacional son fundamentales para la economia del pais, ya que a través de ellos se
transportan mas del 80% del volumen total de nuestras exportaciones y el 33.2%
de la carga manejada por todos los modos de transporte.

Sector Comercial

Carga contenerizada

El 80% del comercio mundial se hace via maritima y la aparicion del contenedor
es uno de los inventos que ha revolucionado la forma de transportar mercancias
mediante dicha via.
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BLOQUE GEO-ECONOMICO

I NORTEAMERICANO 37 % PIB MUNDIAL

0 UNION EUROP,EA 26 % 31°283,839 Millones de délares

1 NORESTE ASIATICO 21 %
FUENTE: Banco Mundial, Al nforme Sobre el Des a
los puertos pivotes en Latinoamérica elaborado por el Instituto Mexicano del Transporte. Carlos
Martner P.
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Las economias que tienen mayor comercio de contenedores son Norteamérica
con Asia y se espera que la demanda para la transportacion de contenedores
continde incrementandose, lo que genera un intercambio comercial de grandes
dimensiones entre ambas zonas. Se estima que por cada incremento de uno por
ciento el intercambio comercial, el trafico de contenedores se incrementa en 2
por ciento. En este bloque comercial fluye el 67% de las mercancias en
contenedores.

Es indiscutible también que el Pacifico estd tomando ventaj as sobre el Atlantico.
Durante los ultimos afios el mercado chino ha incrementado su protagonismo en
el comercio mundial. Este pais mantiene tasas de crecimiento promedio anual
del 9.3% de su PIB en el periodo 1978 d 2002 por lo que resulta fuerte su
participacion en el comercio maritimo internacional. Es también la sexta
economia del mundo y el cuarto pais exportador mundial de mercancias
estimadas en 320 miles de millones de délares.

Las cadenas de transporte mundial este - oeste perfilan al Puerto Lazaro
Cardenas como un Hub regional con posibilidades de extender su zona de
influencia a los mercados internacionales aprovechando sus conexiones logisticas
ferroviarias y carreteras.

Esto explica uno de los fenédmenos que llevo a replantear el perfil estratég ico del
puerto, orientdndolo a explotar su potencial logistico gracias a su ubicacion
geografica e infraestructura, y la de ser un punto de conexion entre los mercados
de Asiay la costa este de Estados Unidos.

Carga de contenedores

Justificacién de terminal de contenedores a cargo del grupo Hutchinson Port
Holding. Andlisis del mercado de contenedores en el litoral del Pacifico
mexicano. (Proyecto adjudicado)

Durante los ultimos 18 afios, el movimiento de contendores a través de los

puertos del litor al pacifico mexicano ha mostrado un crecimiento del 18% en
promedio por afio, alcanzando un crecimiento acumulado de mas de 1,700%.
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MOVIMIENTO DE CONTENEDORES EN EL LITORAL DEL PACIFICO MEXICANO
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A partir de la creacién de las APIS, el movimiento de contenedores ha mostrado
mayor dinamismo, como muestra el crecimiento durante el periodo 1995 -2005, el
cual alcanzé la tasa de 20.6% en promedio por afio, mismo que persiste durante
el periodo 2001-2005 con el 21.5%. A partir del 2005, se prevé que los puertos del
pacifico mexicano manejen volumenes superiores al millén de TEUS.

Este acelerado dinamismo se explica a nivel internacional a partir del
crecimiento de la economia y el comercio que ha experimentado la region Asia o
Pacifico, asi como a menores costos de transporte; adicionalmente, a nivel
interno se ha visto estimulado por la estabilidad del tipo de cambio, ya que un
doélar barato incentiva las importaciones.

En esta dindmica incide especialmente el crecimiento del sector industrial g ue
ha experimentado China. Datos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI) sefialan que hasta el tercer trimestre de 2004 México
mantenia un elevado déficit con China de 9 mil 697 millones de ddlares, al
exportar 403 millones de ddlares contra los 10 mil millones de doélares de
importaciones chinas. Y contando toda la regién asiatica principalmente China,
Japon, Taiwan y Sudcorea-, el déficit del intercambio comercial supera los 26 mil
541 millones de dolares.

Por otro lado la mayor eficiencia en los servicios del transporte, ha tenido un

enorme impacto positivo en el desarrollo del comercio internacional. Este

incremento en la eficiencia de los servicios de transporte ha cambiado

significativamente la logistica mundial y la maner a como se realizan los
intercambios internacionales.
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El resultado del proceso de concentracion en el sector maritimo, ha generado
alianzas entres las principales lineas de contenedores y aumento en el tamafio de
los buques portacontenedores, que practicame nte han triplicado su capacidad
durante los ultimos 20 afios, conformando el fendmeno de un menor nimero de
unidades comerciales de mayor tamafio.

Este proceso de concentracion del sector maritimo ha repercutido en la
conformacion de la oferta del sector po rtuario, del cual, México no ha sido
ajeno, mostrando una mayor concentracién del trafico portuario de contenedores

en un menor numero de puertos, lo que reduce el nimero de escalas portuarias
de los buques y busca generar economias de escala.

Distribucié n de contenedores por puerto en el litoral del pacifico mexicano
(% del numero de TEUS)

Salina Cruz Egunada

Ensenada Guaymas 5%
Salina Cruz _ 0 850 Acapulco [ Mazatlan
1006% soloMazatlﬁt z 16.1%
h Lazaro
Acapulco g Cirdenas
Manzanillo nzanill
32.9% M;I 59% ¥
Lazaro
Cardenas
1990 1995

Lazaro Cardenas 0.2%

Sakna Cruz 0.1% Ensenada

6.0% 2 19 Mazatlan

Manzanillo
91.6%

2003

Este fendmeno global del proceso de concentracion en el mercado mundial de
contenedores ha generado que en México cambie drasticamente la participacion
de los puertos en el manejo de contendores del litoral del Pacifico. Asi, en 1990
Manzanillo (que siempre ha sido el principal puerto de contenedores de este
litoral) manejaba un tercio del total, seguido de Lazaro Céardenas con el 29.1%,
Salina Cruz con el 14.7% y Ensenada con el 10.6%. Cuando entran en operacién
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las APIS y los servicios de maniobras se empgzan a privatizar, Manzanillo ya
concentraba mas de la mitad de los traficos, hasta alcanzar el 91.6% del total de
los contenedores manejados por los puertos del pacifico mexicano en el afio
2003.

A partir del 2004 y con evidentes signos de saturacion en e | puerto de Manzanillo,
empiezan de nuevo a emerger otros puertos del pacifico como opciones nuevas
para servir a este importante trafico.

Como ya se mostré anteriormente, el dinamismo de la carga de contenedores en
los puertos del pacifico ha sido sostenido durante casi dos décadas, y no se
percibe que en el corto plazo haya cambios drasticos en la conformacion de los
principales flujos del comercio internacional, ya que Asia sera la region que
tendra un crecimiento sustancialmente mayor que el resto del mundo.

Este flujo comercial esta ligado principalmente a la dinamica de la economia
nacional, que con tasas de crecimiento inferiores al 4 % del PIB y un tipo de
cambio estable, México ha podido mantener un fuerte flujo comercial,
principalmente de importaciones provenientes de Asia, que es la base para el
movimiento de contenedores en los puertos del pacifico.

Crecimiento Econémico Estabilidad Relocalizacién
Variacion real promedio del tipo de industrial anivel
N i lobal
anual del PIB de México 'camb|o g
en los Ultimos 5 afios = (ddlar barato) (aumento de las
2.6% importaciones

provenientes de Asia)
PERSPECTIVA PARA LOS PROXIMOS 5 ANOS

4 §

se considera factible

alcanzar tasas de Esta Esta
. 0 . .
crecw_mento del 4.5% tendencia tenqencwt
sin reformas continuara continuara
estructurales

De continuar en el corto plazo con el crecimiento anual de contenedores en el
litoral de pacifico a la tasa registrada en el periodo 1987 -2005 que es del 18%, en
tan solo 5 afios, 0 sea que en el aflo 2010 estos puertos tendrian que estar en
condiciones de atender hasta 2.5 millones de TEUS. Como un escenario
alternativo, se sitla la tasa de crecimiento en un 11.5%, pero aun en este
pronastico conservador, la cantidad de contenedores superaria los 2 millones de
TEUS en 2011.

26



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006 62011. Puerto Lazaro Cardenas

Escenarios del pronostico de contenedores en los puertos  del litoral pacifico

(TEUS)

Demanda total puertos del Pacifico

Afio | Crece al 18% | Crece al 11.5%
2005 1,101,802 1,101,802
2006 1,300,126 1,228,509
2007 1,534,149 1,369,788
2008 1,810,296 1,527,313
2009 2,136,149 1,702,954
2010 2,520,656 1,898,794
2011 2,974,374 2,117,156

Con una dinamica de crecimiento que duplica el volumen de carga manejado
cada 5 afios, los puertos del Pacifico mexicano enfrentan el reto de ampliar y
mejorar su infraestructura. La oferta en la capacidad actual para el manejo de
carga en los tres principales puertos es el siguiente:

|  Capacidad Anual / TEUS | Carga 2006 [Ocupacién |
Ensenada 180,000 74,075 41%
Manzanillo 1,200,000 874,616 73%
Lazaro Cardenas 180,000 147,928 82%

Sin embargo, en el mes de marzo de 2006, la Unica instalacion que ampliara y
mejorara de manera significativa la capacidad para atender contenedores en el
litoral del pacifico sera la construcciéon de la primera fase de la nueva terminal
de contenedores en el puerto de Lazaro Cardenas. Se espera que pueda iniciar
operaciones en el segundo semestre de 2007 incrementando la capacidad en 375
mil en esta primera fase de la nueva terminal y 180 mil TEUS en la terminal
actual, superando los 545 mil TEUS anualmente, aunque si el mercado asi lo
demanda, podria adelantarse la construccion de las otras dos etapas de la nueva
terminal y una vez que el cesionario devuelva la terminal actual de acuerdo a lo
establecido en las bases de licitacion, esta sera destinada como Terminal de Usos
Multiples.
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Capacidad por fase de la nueva terminal de contenedores a cargo de la
empresa Lazaro Cardenas Terminal Portuaria de Contenedores, S.A. de C.V.

Concepto Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 + 20%
Capacidad 375,000 TEUS 1,100,000 1,800,000 2,000,000
dindmica anuales TEUSanuales | TEUS anuales TEUs/afno
Area 28.33 28.33 28.33 ,
. ; ) ) 17 Hectéareas
cesionada hectareas Hectareas Hectareas
Fre;lrétﬁade 600 metros 330 metros 345 metros 210.31 metros
TEUS llenos 9,180 22,428 34,668 41,580
TEUS vacios 9,065 11,365 24,640 31,000
Refrigerados 720 1,740 2,640 2,640
Viaen zona_de 2,628 metros 3,234 metros 5,682 metros 5,682
transferencia
Almacenes 9,265 m2 10,320 m? 18,530 m? 18,530 m2
cubiertos
Casetas de 6 12 16 16
accesos

En el estudio de demanda preparado por un consultor para el Puerto Lazaro
Cérdenas, mismo que forma parte anexa a este documento, estima en un
escenario puntual que el volumen de contenedores que operara el Puerto Lazaro
Cardenas tendra una tasa de crecimiento del 32% de 2004 a 2014 para pasar de
43 mil TEUS a 701 mil en 2014. La proyeccion plantea adicionalmente que del
periodo 2004 8 2025 la tasa de crecimiento sera de un 17.3% promedio anual. La
cual es aun mas conservadora que la real de los puertos del litoral del Pacifico en
los ultimos 18 afios que fue del 18% promedio anual.

Sin embargo, de mantenerse el crecimiento histérico (18%) como se plantea en
este apartado o incluso en un escenario del 17.3% (escenario puntual del estudio
de demanda), el Puerto Lazaro Céardenas cuenta con las condiciones de
infraestructura y servicios para atender el excedente de la demanda de los
préximos 5 afios.

Justificacién Terminal de Contenedores Il. Analisis del mercado internacional de
contenedores en el complejo port uario de Los Angeles / Long Beach.
El complejo portuario de Los Angeles / Long Beach es el principal Hub de

contenedores en la costa oeste de los EE.UU., considerado el acceso comercial
mas importante entre Estados Unidos y Asia (90 por ciento de la merca ncia que
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se desembarca proviene de Asia), ademas de ser el tercer complejo portuario de
mayor actividad del mundo, después de Hong Kong y Singapur.

Durante los ultimos 10 afios, estos puertos han experimentado un notable
crecimiento con una tasa media anual del 10%, lo cual provocd que casi se
triplicara el volumen de contenedores, al pasar de 5.4 a 14.3 millones de TEU.
Con esta tendencia y dado el actual volumen de contenedores que se maneja en
este complejo portuario, los crecimientos anuales serian cerc anos al millén y
medio de TEUS.

Movimiento de Contenedores
en el Complejo Portuario de Los Angeles / Long Beach

(TEUs)
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Al analizar por separado a estos dos puertos, se puede apreciar las diversas
etapas de auge y consolidacién que han experimentado durante estos 10 afios. El
puerto de Long Beach tuvo su etapa de auge en el periodo 1994-1999 y
fuertemente en los Ultimos dos afios. Mientras que su etapa de consolidacion del
2000 al 2003 coincide con la aceleracion del crecimiento del puerto de Los
Angeles del periodo 1997-2003.
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Actualmente, el puerto de Los Angeles tiene crecimientos pequefios en relacion a
Long Beach, 2.6%y 18%, respectivamente, durante 2005; manteniendo su
crecimiento conjunto cercano a su media anual de la década en 10% vy
aumentando el volumen manejado en mas de un millon 200 mil TEUS.
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La dinamica del mercado no parece dar tregua, sin embargo, la princi pal
amenaza esta en los limites de la capacidad instalada de estos dos puertos y de
las severas restricciones para poder ampliarla.

El andlisis de la capacidad instalada indica que en total, los puertos de Los
Angeles y Long Beach cuentan con un mil 102 hectareas disponibles para el
manejo de contenedores y con una adecuada gestion se podrian manejar hasta 17
mil TEU anualmente por cada hectarea, resultando en una capacidad 6ptima de
18 millones 734 mil TEU por afio. Actualmente, los TEU manejados por hect area
son 13 mil, revelando una tasa de utilizacion de la infraestructura del 76.5%.

CAPACIDAD INSTALADA
EN EL COMPLEJO PORTUARIO DE LOS ANGELES / LONG BEACH

Area (Has.) Capacidad Optima
Puerto Disponible [TEU / Has./ TEUs TEUs Ocupacion
2005 Afo Anuales 2005
A B (A*B) C C/(A*B)
Long Beach 512 17,000 8,704,000 6,823,295 78.4%
Los Angeles 590 17,000 10,030,000 7,514,890 74.9%
TOTAL LA/LB 1,102 17,000 18,734,000 14,338,185 76.5%

En estas proyecciones de capacidad, se asume que las instalaciones portuarias si
podran intensificar la utilizacién de tecnologia y mejorar los rendimientos en sus
operaciones. Ya que solo de este modo, podria haber cierto potencial adicional
en estos puertos para alcanzar a manejar anualmente los 17,000 TEUS por
hectarea.

Es importante mencionar que existe solo un proyecto importante de ampliaciéon

en estos puertos, especificamente un proyecto de 65 hectareas en el puerto de

Long Beach, el cual esta programado para ser concluido en el 2010; sin embargo,
la capacidad total de TEUS se incrementaria muy poco, tan solo un millén 100 mil
TEUS al afo.

Actualmente, la capacidad de los puertos de la costa oeste de EE.UU. para
ampliar sus areas esta restringida debido a la falta de disponibilidad de tierras y

a las cuestiones ambientales. ElI complejo portua rio de LA/LB estad bajo una
fuerte presién politica para reducir las externalidades negativas que las
operaciones portuarias causan en el medio ambiente, ademas de los problemas
de congestionamiento en las conexiones de transporte terrestre. El aumento de
los rendimientos operacionales por hectarea, en muchos casos generard costos
mas altos y podria suceder que la mejora tecnoldgica sea restringida por los
sindicatos.

En resumen, se tienen limitaciones para mejorar los rendimientos operacionales
debido a las fuerzas politicas, ambientales, laborales (presion de los sindicatos),
y econdmicas; asi como por la falta de capacidad de sus conexiones terrestres,
tanto del autotransporte como del ferrocarril.
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El creciente intercambio comercial, junto con el congestionamiento en los
puertos de Los Angeles y Long Beach, ha significado gastos extraordinarios por
demoras de hasta 300 mil dolares semanales a las navieras. El puerto de Los
Angeles esta disefiado paramanejar hasta 50 embarcaciones diarias, y en el 2004
tuvo que desviar 118 barcos de los 5 mil que pasaron por sus instalaciones, segun
datos de Southern California Marine Exchange, que monitorea el arribo de naves.
Mientras, Long Beach hizo lo propio con mas de 100 embarcaciones.

Considerando la tendencia en el crecimiento de la carga durante la década
pasada y la capacidad para el manejo de contenedores en el complejo portuario
LA/LB, se realiza un cruce de informacién para intentar calcular el posible
periodo de saturacion de estos puertos y en consecuencia, la carga que tendra
gue ser desviada hacia otros puertos, ya que representa una gran oportunidad de
desarrollo para los puertos de México.

A continuacién se muestran las tablas con tres escenarios para el crecimiento de
la carga, el mas cercano a la media de crecimiento anual es con una tasa del 9%
y el mas conservador utiliza una tasa del 7%. De este modo, al fijar la capacidad
en 18 millones 500 mil TEUS por afio, los puertos de LA/LB estarian saturados
entre el 2008 y el 2010 segun el escenario probable.

CAPACIDAD Y PROYECIONES DE CONTENEDORES
EN EL COMPLEJO PORTUARIO DE LOS ANGELES / LONG BEACH
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Creciendo al 9% Creciendo al 8% Creciendo al 7%
2005 14,338,185 2005 14,338,185 2005 14,338,185
1 2006 15,628,621 2006 15,485,240 2006 15,341,858
2 2007 17,035,197 2007 16,724,059 2007 16,415,788

3

18,061,984 2008 17,564,893

4 2009 20,239,518 1,739,518

5 2010 22,061,075 3,561,075 2010 21,067,498 2,567,498 2010 20,110,046 1,610,046
6 2011 24,046,571 5,546,571 2011 22,752,897 4,252,897 2011 21,517,749 3,017,749
7 2012 26,210,763 7,710,763 2012 24,573,129 6,073,129 2012 23,023,992 4,523,992
8 2013 28,569,731 10,069,731 2013 26,538,979 8,038,979 2013 24,635,671 6,135,671
9 2014 28,662,098 10,162,098 2014 26,360,168 7,860,168
10 2015 28,205,380 9,705,380

Este enorme mercado en expansion, con las serias limitaciones para el
crecimiento de la infraestr uctura portuaria en LA/LB hace que los puertos de
México tengan la oportunidad historica de encontrar otra vertiente de su
desarrollo, diferente a la dinamica del mercado interno. Teniendo en cuenta que
los puertos del sur de EE.UU. siempre han manejado grandes volimenes de carga
con origen/destino en nuestro pais, en esta coyuntura internacional, al menos en

el litoral del pacifico tal situacion se podria revertir para impulsar a México como
una plataforma logistica internacional.

En esta perspectiva, una segunda terminal de contenedores en el Puerto Lazaro
Cardenas, apoyaria los esfuerzos de la terminal de contenedores existente, para
incrementar la atractividad del puerto como una opcion competitiva frente a
Long Beach y Los Angeles, dentro del mercado del manejo de contenedores en el
litoral del Pacifico. Adicionalmente, es importante considerar que el Puerto
Lazaro Cardenas también se encuentra inserto en el mercado de las cargas
contenerizadas con destino/origen en el area de influencia del interior d el pais
(hinterland). Con respecto de estas cargas, la principal competencia del puerto
estd en Manzanillo, que ha logrado abarcar una elevada participacion en las
cargas contenerizadas del Pacifico mexicano. Ese desempefio se sustenta, entre
otros aspectos, en que Manzanillo cuenta con una oferta diversificada de
terminales que manejan contenedores, lo cual representa ventajas de diversa
indole para los clientes.

Frente a dicha dinamica, una segunda terminal de contenedores contribuira a
fortalecer la competitividad del Puerto Lazaro Cardenas en relacion con el
mercado de contenedores con destino/origen en el interior del pais.

Potencial de los puertos de México como alternativa a Los Angeles /Long
Beach

Se estima que el 60% de la carga que manejan LA/LB se relaciona con los
principales centros de consumo de EE.UU. situados en el medio oeste y en la
costa este, ejemplificados por Nueva York y Chicago, respectivamente, mientras
gue el restante 40% se relaciona con California.
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Esta caracterizacion del movimiento de contenedores en LA/LB permite

segmentar la estrategia para que México pueda captar la carga que se prevé sera
desviada de dichos puertos, en dos posibles puertos concentradores. Es
importante destacar que, en ambos casos, los puertos de México enfrentaran la

competencia por la carga desviada de LA/LB con otros puertos de la costa oeste

de EE.UU. y Canada.

Por cuestiones geogréficas, la region de Ensenada (El Sauzal/ Punta Colonet)
surge como el candidato natural para desarrollarse en un comp lejo logistico
portuario que sirva como alternativa a LA/LB, cuyo objetivo seria el mercado de
contenedores ligado a California principalmente, ese 40% del trafico actual que
son mas de 5.7 millones de TEUS y potencialmente mas de 9 millones en el 2012.

Se estima que el complejo portuario en la regién

= St -~ de Ensenada tendria que tomar en cuenta para
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“““% inversion adicional para crear alternativas

Ngpage: ferroviarias suficientes, asi como el reto de

Y, rony ey afrontar la posible congestion del sistema

: . ) =~ ferroviario en Estados Unidos. El puerto de

: Oakland, California seria un fuerte competidor

del posible complejo portuario en la regién de
Ensenada.

“ w . Vancouver
ke

-
~

£

g

5
[

Millas Nauticas | Distancia ferroviaria

Puerto desde LA/LB de Chicago (Kms.)
LA/LB 3,700
Seattle/Tacoma-Vancuver 1,140-1,165 3,650-3,750
Lazaro Céardenas 1,400 3,900

El otro segmento para el desarrollo de un potencial centro logistico portuario se
vislumbra en la region centro occidente, con los puertos de Manzanillo y Lazaro
Cardenas, cuyo objetivo seria el mercado de contenedores ligado al medio oeste
y la costa este de EE.UU., el 60% del trafico actual que son mas de 8.6 millones
de TEUS y potencialmente entre 13.8 y 15.7 millones de TEUS en el 2012. Los
puertos de Seattle/Tacoma, EE.UU., y Vancouver, Canada, serian los
competidores del posible complejo portuario en la region centro -occidente de
México.

En esta alternativa, adquieren relevancia la dis ponibilidad de tierra para nuevos
desarrollos portuarios en el muy corto plazo y la conexion ferroviaria mas directa
hacia el medio oeste y la costa este de los EE.UU, razén por la cual se considera
qgue Lazaro Cardenas seria en el corto plazo, el puerto co n mayores posibilidades
de emprender acciones para captar carga internacional desviada de LA/LB, ya
gue cuenta con tales caracteristicas.
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Otra razon estriba en que la actual saturacion de la infraestructura disponible y
los grandes voliumenes de carga previstos en el corto plazo, acentlan la
necesidad de contar con infraestructura basica para poner en operacion
terminales para el manejo de contenedores con capacidades superiores al millon
de TEUS en tan solo 5 afos para el 2010.

Por otra parte, en un estu dio realizado por un consultor internacional para la

Direccion General de Puertos puntualiza diversos escenarios de oferta y demanda
de los puertos de la costa oeste del Pacifico que manejan contenedores en
Canadd, Estados Unidos y México. (Se agrega comanexo). El estudio considera
proyecciones globales incluyendo mercado interno e internacional

principalmente y tomando como base la saturacion de los puertos de Long Beach
y Los Angeles.

El estudio indica que la demanda, por ejemplo, en distintos escenari 0s simula
crecimientos de 5, 7, 10 y 9.4% de TEUS operados por todos los puertos de la
costa oeste del Pacifico en Estados Unidos, Canada y México, siendo la tasa del
9.4% la que se considera prevalecera en los proximos afios de acuerdo al cuadro
siguiente:

PROYECCION DE LA DEMANDA (TEUS)

TMCA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
5.0% 26,885,301 28,229,566 29,641,044 31,123,097 32,679,251 34313214 36,028,875 37,830,318
7.5% 26,885,301 28,901,699 31,069,326 33,399,525 35,904,490 38,597,327 41,492,126 44,604,036

10.0% 26,885,301 29,573,831 32,531,214 35784336 39,362,769 43,299,046 47,628,951 52,391,846
9.4% 22123543 24203156 26,478,253 28,967,208 31,690,126 34,668,998 37,927,884 41,493,105

TMCA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5.0% 37,830,318 39,721,834 41,707,926 43,793,322 45,982,988 48,282,138 50,696,245 53,231,057
7.5% 44,604,036 47,949,338 51545539 55411454 59,567,313 64,034,861 68,837,476 74,000,287

10.0% 52,391,846 57,631,030 63,394,133 69,733,547 76,706,901 84,377,592  92,815351 102,096,886
9.4% 41,493,105 45393457 49,660,442  54,328523 59,435,404 65,022,332 71,134,431 77,821,068

Con una tasa media de crecimiento promedio anual del 9.4%; que incluye todos

los puertos de la costa oeste de Estados Unidos, Canada y México que operan
contenedores, la demanda pasara de 22.1 millones de TEUS en 2006 a 35.6
millones de TEUSen 2011, de los cuales se estima que tan solo los puertos de
Long Beach y Los Angeles operaran alrededor del 70% de dicho volumen.

Para responder a esta demanda los puertos de Canada, Estados Unidos y México,
estan preparandose con la infraestructura nec esaria para responder a las
necesidades del mercado, aunque se vislumbra por las razones expuestas en
parrafos anteriores, que la capacidad de los puertos de Estados Unidos sera
rebasada en plazos muy cortos y que tampoco se considera una inversion del
nivel que responda en su totalidad a esta demanda en tiempo y forma en los
préximos cinco anos al menos.
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En el caso particular de México, el documento preparado para la Direccidon
General de Puertos presenta los escenarios de la oferta y las inversiones que se
pretenden realizar en nuestro pais como resultado de la demanda creciente, por
lo que la oferta tendria el siguiente escenatrio:

ESCENARIOS TOTALES DE LA OFERTA (TEUS)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Actual 26,885,301 28,160,446 29,662,142 31,245,136 32,358,865 34,358,865 35,869,189
Adicional 26,885,301 28,160,446 29,662,142 31,245,136 33,913,924 35,358,865 37,119,189
L.C. 1ra Terminal 26,885,301 28,322,446 30,444,342 32,505,556 35,650,386 37,268,973 39,000,308
Punta Colonet 26,885,301 28,322,446 30,444,342 32,505,556 36,650,386 39,268,973 42,000,308
L.C. 2da Terminal 26,885,301 28,322,446 30,444,342 32,505,556 36,650,386 39,268,973 42,000,308
Manzanillo 2 26,885,301 28,322,446 30,444,342 32,605,556 36,800,386 39,418,973 42,450,308
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Actual 37,448,006 38,934,249 40,467,578 42,004,766 43,546,198 45,092,298 46,643,535 48,200,421
Adicional 38,948,006 40,684,244 43,033,572  45/136,762 47,244,193 49,356,292 51,473,530 53,600,416
L.C. 1ra Terminal 40,797,237 42,498,400 44,809,144 46,869,890 48,930,634 50,991,378 53,052,124 55,166,869
Punta Colonet 44,797,237 47,498,400 50,809,144 53,869,890 56,930,634 58,991,378 61,052,124 63,116,869
L.C. 2da Terminal 44,797,237 47,798,400 51,409,144 54,869,890 58,730,634 60,791,378 62,852,124 64,916,869
Manzanillo 2 44,797,237 48,948,400 52,759,143 56,119,890 59,480,634 61,841,377 64,202,124 66,566,869

La oferta existente para atender dich a demanda se centra sobre cuatro proyectos
principales: dos en Lazaro Cardenas, uno en Punta Colonet asi como otro en el
puerto de Manzanillo.

Infraestructura adicional por construir en el Pacifico mexicano de acuerdo a hipotesis
de distribucién de trafi  cos

Afo de licitacién y/o

Proyecto o Supuesto
construccion

Primera terminal de Esta terminal fue licitada en 2003 y
contenedores. (HPH) Puerto L . i

! . En construccién (20067 2007) se pretende entre en operacion
Lazaro Cérdenas (Uso

. antes de 2008
publico)
Segunda terminal de ] Fecha probable (20082009)_ 0 - Inicio de operaciones en 2010-
contenedores. Puerto Lazaro | cuando se presente una solicitud de

. o . 2012
Cardenas (uso publico) parte interesada
Punta Colonet Fecha probable (20097 2010) - Inicio de operaciones 2010
Manzanillo 2 Fecha probable (20097 2010) - Inicio de operaciones 2010

En el caso del Puerto Lazaro Cardenas, la primera nueva terminal la desarrollara
la empresa Hutchinson Port Holding, que plantea entrar en operacion antes de
2008. Adicionalmente, tomando en cuenta el analisis hecho para la Direccion
General de Puertos y las oportunidades de desarrollo para el puerto que presenta
la situacion del mercado de carga contenerizada del litoral del Pacifico, se

contempla la construccion de una segunda terminal de contenedores, previendo
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como fecha probable de licitacion 2008 -2010 o bien cuando se presente una
solicitud al efecto, tal como lo sefiala la Ley de Puertos.

Una segunda terminal de contenedores en el Puerto Lazaro Céardenas, podra
generar sinergias que aceleren el crecimiento de la carga de contenedores
captada por el puerto, apoyando asi su competitividad frente a las otras
alternativas del litoral del Pacifico.

Con respecto de la carga con destino/origen en el &rea de influencia (hinterland)
del puerto, una mayor oferta y variedad de prestadores de servicios fortalec eré
la posicibn competitiva del puerto. Asi, la segunda terminal de contenedores
contribuird a competir principalmente frente a Manzanillo, aprovechando la
excelente comunicacion ferroviaria de Lazaro Cardenas.

De manera similar, la segunda terminal de c ontenedores fortalecera la
atractividad del puerto frente a la carga contenerizada internacional que se
mueve en los puertos de Long Beach y Los Angeles. Un puerto con mayor
capacidad de manejo de carga y prestadores de servicios en competencia,
resulta una opcion mas atractiva para los clientes.

La segunda terminal de contenedores tendra que ser de similares dimensiones a
la que construira el cesionario de la terminal actual, ya que de cumplirse los
escenarios de crecimiento de demanda el Puerto Lazaro Cardenas, debera
soportar una demanda adicional de dos millones de TEUS en correspondencia con
el estudio de oferta & demanda presentado por la Direccién General de Puertos.
La ubicacién de dicha terminal sera en la margen derecha del canal norte en la
Isla del Cayacal, debido a los siguientes consideraciones:

a) La Isla del Cayacal es la zona natural con el mayor desarrollo del puerto.

b) Se cuentan actualmente con accesos ferroviarios paralelos al area en
donde se ubicaria la nueva terminal y adicionalmente, e n el programa de
inversion de obra publica se destina para el afio 2007 la inversion de 45
millones de pesos para la construccién de una via ferroviaria circundante
al recinto portuario la cual permitird darle valor agregado a los terrenos
con frente de agu a para otras nuevas terminales.

c) Aln cuando se cuentan con accesos ferroviarios, se tiene presente que el
ferrocarril, y de acuerdo a la demanda prevista en los escenarios
anteriores, debera contar con la capacidad de desalojo de carga del que
las terminal es de contenedores asi lo exijan.

d) En el caso de vialidades para auto transporte, hoy en dia se cuenta
habilitada en la Isla del Cayacal un cuerpo de vialidades circundantes al
recinto portuario que permiten actualmente desalojar la carga en caso de
gue una terminal asi lo requiera. Asimismo se tiene proyectado ampliar
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dichas vialidades a cuatro carriles con una inversiéon de 29.0 millones de
pesos en los proximos cinco afios con el objetivo de evitar cruces
innecesarios de vialidades para auto transporte co n vias ferroviarias y
darle mas fluidez a la carga operada al interior del puerto.

e) Asimismo se tiene considerado aplicar una inversién de 16.8 millones de
pesos en el periodo 2006 8 2011 para la modernizacion y construccién de
oficinas para autoridades y usuarios (API, Aduana, Sagarpa, entre otros) un
centro de negocios que facilitard el desalojo de las mercancias
eficientemente, asi como la inversion en la adecuacién de areas
destinadas al servicio de autotransporte, tales como estacionamiento,
bafios, comedores, talleres mecanicos, entre otros servicios con una
inversion de 49.9 millones de pesos en los proximos 5 afos.

f) Asimismo, dicha zona se cuentan actualmente con sistemas de seguridad a
través del sistema de circuito cerrado de television que cuenta
actualmente el puerto compuesto por 92 camaras de video vigilancia
permanente.

Carga general

Este tipo de carga representa el 88% del total de las exportaciones por el puerto
y fundamentalmente es el planchén producido por una de las siderurgicas
instaladas. El principal destino del planchon son los Estados Unidos, este pais
recibe el 92% de las exportaciones que se realizan por el puerto.

Justificacién para la pavimentacion de patios de almacenamiento de vehiculos

En el 2002 el puerto instrumentd una estrategia de diversificacion de carga para

atraer al puerto carga general dentro de las cuales se desarroll6 el sector
automotriz. Para mayo de 2003 el puerto pavimenté 14.1 hectareas de patios

para el almacenamiento de autos, logrando atraer la marca General Motors a
operar sus unidades en el puerto.

Actualmente el puerto cuenta con 10 firmas aut omotrices operando en el puerto,
las cuales han registrado un crecimiento promedio por afio del 124%. La
operacion de vehiculos acumulados en tan solo cinco afios de operacion asciende
a 241 mil 560, lo que nos indica que la infraestructura actual para almac enaje de
vehiculos se encontrara saturado, ya que se tienen proyectadas para 2008 un
movimiento de 123 mil unidades, cifra que superara la capacidad de los patios
actuales y por lo cual se requerira infraestructura adicional.

Con este crecimiento y la pro mocion que actualmente hace el Puerto Lazaro
Cardenas para este sector, para el 2009 se tiene proyectado un movimiento anual
de 143 mil unidades, por los que es necesario contar con hectareas adicionales
de patios para almacenamiento con el establecimient o de una terminal
especializada. Con este crecimiento, el
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movimiento de autos permitirA al puerto obtener ingresos de cerca de 40 millones de
pesos en 2010 hasta llegar aproximadamente a los 130 millones de pesos en 2029.

Asimismo se reconoce la necesidad de contar con inversion privada adicional en la Isla
de Cayacal ya que la demanda de automoviles ha estado creciendo a una TCPA de 124%
desde que se inici6 con este tipo de trafico en 2003, au nque en un horizonte de 25 afios
dichas tasas de crecimiento tienden a estabilizarse manteniendo una tasa promedio
anual del 6.2%. Para el afio 2011 este volumen llegara casi a los 200 mil vehiculos, por lo
que la infraestructura necesaria tendra que ser am pliada. Para ello se considera viable
destinar una reserva portuaria en la Isla del Cayacal para la operacion de vehiculos de
74.8 hectéreas y 1,300 metros de frente de agua.

La zona antes sefalada sera utilizada para establecer dos terminales para el m anejo
automoviles y equipos rodantes y estara distribuida de la siguiente manera: Primera
terminal de autos, con 56.0 hectéreas de tierra y 900 metros de frente de agua (400 en
el canal norte y 500 en la darsena norte), para dos posiciones de atraque. Y se gunda
terminal de autos con 18.8 hectareas de tierra, 400 metros de frente de agua, para una
posicién de atrague.

Actualmente los vehiculos son almacenados en la Isla de Enmedio, en 14 hectéreas
patios destinados para ello y son descargados en la Terminal de Usos Mdltiples Il, asi
mismo también se manejan autos por la Terminal de Granos en la Isla del Cayacal,

almacenando estos en 19 hectareas habilitadas para ello en la zona. Las areas destinadas
actualmente al almacenamiento de vehiculos dejaran de opera r dicha carga, una vez
que inicie operaciones la nueva terminal especializada de automoviles, asi mismo los

patios que actualmente estan destinados para almacenar autos, al término de su

contrato, convenio 0 permiso, pasaran a ser zonas de desarrollo portu ario.

Granel Agricola

Por el puerto se recibe trigo principalmente de Canada, toda vez que el mercado del
maiz ha decaido en los Ultimos afios, éste Ultimo provenia del estado de Sinaloa. En el
afio 2000 se llegaron a operar 742 mil toneladas de granos, siendo un 62% de trigo y 38%
de maiz. Ese afio fue en el que el mayor volumen de granel agricola que se operé por el
puerto.

En la actualidad el trafico de este tipo de granel ha venido en franco declive. Para el
2005 tan solo se operaron 204 mil toneladas de trigo, desapareciendo el trafico de maiz.
La razon principal es que el ferrocarril ha representado una fuerte competencia al
mercado maritimo en los Ultimos afios y hoy en dia estd brindando precios muy
competitivos a los que ofrece la cadena logistica g lobal que vincula el transporte
maritimo por el Puerto Lazaro Cardenas. Aunado a ello, a partir del afio 2000 a la fecha
Canada, el principal proveedor de granos por el lado del Pacifico, atraviesa por una
sequia climatolégica, misma que ha impactado en vol Umenes de produccion de ese pais
y por lo tanto en la disminucién del movimiento portuario de este tipo de carga en esta
costa, afectando no solo al Puerto Lazaro Céardenas, sino a los demas de la misma costa,
disminuyendo en un 51% el volumen operado de 2M2 a 2003.
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Sin embargo, la terminal puede ser promovida para operar otros tipos de carga sin que
afecte su operatividad siempre y cuando se trate de productos compatibles con el tipo
de terminal y asi disminuir el efecto negativo que impacta el poco tra fico de granos. Ello
fortalecerd la estrategia de diversificacion de carga planteada en el afio 2002, lo cual se
mantendra, en el caso de automdviles, en tanto inicie la operacion de la terminal
especializada de automoviles.

Sector industrial
Justificacion de terminal de desmantelamiento de embarcaciones
Objetivos y definicién del proyecto:
V Desmantelar embarcaciones de gran porte, en instalaciones maritimo portuarias
especificamente disefiadas y construidas para estos fines.

V Reciclado de materiales recuperables.

V Retiro, recoleccion, transporte y tratamiento de residuos no peligrosos y peligrosos
derivados del desmantelamiento de embarcaciones, de conformidad con la
normatividad establecida por la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y su
Reglamento.

Todo ello dentro de un marco de seguridad industrial, salud ocupacional y respeto al
medio ambiente marino.

Definicion y justificacion del proyecto

Las instalaciones para desmantelamiento, estaran disefiadas para realizar operaciones
en cuatro embarcaciones mayores simultaneamente. Contar4 con dos posiciones para
desmantelamiento, cada una de 300 metros de largo, asi como un muelle para la
limpieza preeliminar de las embarcaciones, incluyéndose toda la infraestructura y
servicios necesarios para un reciclado seguro y eficiente.

El area requerida es de 20 hectareas y 540 metros de frente de agua. Los servicios a
ofrecer son el de desmantelamiento de embarcaciones, retiro, recoleccion, transporte y
tratamiento ex situ de residuos peligrosos y no peligrosos; asi ¢ omo reciclado de
materiales recuperados con una inversion estimada es de 800 millones de pesos. Los
ingresos estimados por este negocio para la entidad significan 6 millones de pesos
anuales.

La derrama econdmica esperada considerando una proyeccion anual promedio por el
concepto de mano de obra y capacitacion sea alrededor de 14 millones de délares
anuales y la generacion de mas de 300 empleos, misma que incluye la mano de obra
directa y de servicios para la operacién de las instalaciones portuarias.

Mercado potencial

Dada la ubicacion de la terminal de desmantelamiento en el Puerto Lazaro Cardenas,
serd posible atender el desmantelamiento de embarcaciones de
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grandes dimensiones (hasta de 35,000 toneladas de peso en rosca), sumandose a
ello para efectos de exportacion de metales reciclados las capacidades propias
del puerto, las conexiones via ferroviaria hacia los Estados Unidos de América
(Tratado de Libre Comercio de Norteamérica), derivandose en un nicho de
oportunidades muy importante el empl azar una instalacion como la prevista.

Asimismo, dada la entrada en vigor de las enmiendas de las reglas 13 Fy 13G y la
nueva regla 13H de MARPOL 73/78, a partir del 05 de abril del 2005, mediante
las cuales la Organizacién Maritima Internacional acelera el retiro de la flota
mundial de buques de casco sencillo, se espera al menos tener que realizar el
desmantelamiento de 2,500 embarcaciones antes del afio 2012, para lo que la
terminal de desmantelamiento en el Puerto Lazaro Cardenas, resultarian con una
ubicacion privilegiada.

Bajo este orden de ideas la terminal de desmantelamiento podra dar respuesta y
atencion oportuna y eficiente a cualquier tarea asignada las costa del Pacifico en
el Continente Americano, sobre todo en América del Norte y Centro, evi tando asi
que las embarcaciones sean remolcadas a lugares tan distantes como lo son
Africa y Asia, con los consecuentes costos y riesgos adicionales. Asimismo, México
como Pais firmante de la OMI, cumpliria con las resoluciones A-949 y A-962,
relacionadas con el reciclado de embarcaciones y el establecimiento de Puertos
de Refugio y de las demas regulaciones ambientales vigentes que apliquen en
este tema.

El tamafio del mercado esta determinado actualmente por dos factores:

V 300 embarcaciones abandonadas yo amarradas en ambos litorales de
México, que requieren ser desmanteladas, para que se evite los riesgos
potenciales que se generan.

V 110 embarcaciones de la Reserva estratégica de los Estados Unidos de
Norteamérica que requieren ser desmanteladas, de una f lota de mas de
300 embarcaciones, a las que se sumas 50 embarcaciones anualmente; sin
gue exista un Astillero con esta vocacién en la costa oeste de ambos
paises.

Ventajas competitivas

Derivado de los diversos accidentes de buques en el mar los ultimos afios, la OMI
y la Organizacion Mundial del Trabajo (ILO por sus siglas en Inglés), se dieron a la
tarea de revisar nuevamente dos aspectos fundamentales para evitar que vuelvan
a presentarse situaciones semejantes, debido principalmente a la carencia de
medios debidamente organizados para atender este tipo de siniestros y cualquier
otro similar.

Las dos actividades que se requiere atender se relacionan precisamente con el
establecimiento de puertos de refugio y terminales de desmantelamiento de
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embarcaciones debidamente normados. Ambas carencias han sido documentadas
mediante las Resoluciones A949 y A-962, dentro de las cuales se documentan
procedi mientos tan avanzados como | o es
realizan operaciones de navegacion entre aguas Internacionales.

Adicionalmente a las ventajas de caracter logistico y propias del Puerto Lazaro
Cardenas, se suma la existencia en México de mano de obra competitiva y
capacitada para desarrollar el desmantelamiento de embarcaciones de gran
porte. Se considera que existe un precio promedio de costo directo de mano de
obra inferior a los establecidos para este tipo de trabajos en otras partes del
mundo por lo que puede considerarse que existen grandes ventajas para atraer la
inversion en el rengldn de desmantelamiento de embarcaciones.

Equipamiento Portuario
La terminal contara basicamente con el siguiente equipamiento:

V Muelle para recepcion y limpieza de embarcaciones
Gruas autopropulsadas de diferentes capacidades
Tractocamiones para el transporte de reciclados
Bandas transportadoras

Equipos de manejo de residuos peligrosos

Area de descontaminacion de personal

Andamios autopropulsados.

Sistemas de corte a base de esmeril.

Sistemas de Recoleccion de polvos y particulas.

<K KKK LKL KL

Granel Mineral

La carga industrial que opera el puerto Lazaro Cardenas cuenta con
caracteristicas que lo hacen diferente a cualquier otro puerto del pais, debido a
gue se manejan grandes volumenes de graneles minerales. Este volumen supera
los 12 millones de toneladas anuales y es destinado a las industrias del acero
local, mismo que importan de diferentes origenes para transformarse
posteriormente en productos terminados. Respecto al sector energético, se
importa carbon mineral para suministrar a la termoeléctric a de Petacalco en
estado de Guerrero. De este insumo se importan mas de 5.2 millones de
toneladas anuales.

Como consecuencia de lo anterior, el Puerto Lazaro Cardenas se caracteriza por
tener a sus principales clientes cautivos en el mismo puerto por el tipo de
actividades industriales que realizan. Los principales origenes son China (25.1%),
Brasil (24.6%), Australia (22.1%) y Canada (16.5%). Entre estos 4 paises se reciben
el 89% de las importaciones del puerto.
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Justificacion de Terminal de minerales a granel y productos derivados del
acero

Objetivo

Atender un mercado insatisfecho de clientes potenciales de la zona del Pacifico
que han mostrado interés por participar en un concurso publico para el uso,
aprovechamiento y explotacion de una superficie federal terrestre en el Puerto
de L&zaro Cardenas, Michoacan, para la construccion, equipamiento, uso,
aprovechamiento, operacion y explotacibn de una terminal portuaria, de uso
publico preferente para la operacion de minerales a granel y productos
manufacturados derivados del acero.

Definicion del proyecto
En el litoral del Pacifico mexicano la oferta de estos servicios enfrenta tres areas
de oportunidad principales:

V La alternativa logistica esta casi a su maxima capacidad en puertos
competidores

V Amplias zonas de desarrollo portuario en Lazaro Cardenas en comparacion
con otro puertos del mismo litoral

V Las terminales existentes que manejan mineral y que atienden a barcos
de calados mayores son de uso particular por lo que no pueden atender
requerimientos d e terceros

La superficie total sera de 24 hectareas y 650 metros de frente de agua para dos
posiciones de atraque. Los servicios a ofrecer seran los de carga y descarga de
buques, almacenamiento, recinto fiscal, control de inventarios, manejo de
productos de diversa granulometria y densidad, manejo de supersacos, carga y
descarga a ferrocarril, entre otros. Los ingresos estimados por este negocio se
estiman de 8 a 15 millones de pesos anuales para esta entidad a lao largo del
proyecto.

El proyecto se desarrollara en dos etapas. La Primera Etapa se desarrollara en un
area de 350m de frente de agua. La Segunda Etapa se desarrollara en un area
contigua de 300 metros con una ampliacién de 4 hectareas atras del proyecto de
la via de ferrocarril para la posible ampliacién del 20% de acuerdo a la Ley de
Puertos como una etapa final. La inversion estimada para ambas etapas es de 300
millones de pesos con un compromiso de tonelaje minimo manejado por afio de
acuerdo a la siguiente tabla:

Miles de toneladas
Aol Afo2 Afo3 ‘ Afo 4 ‘ Afo 5 ‘ Afo6 Afo7 | Alo8 Afo9 Arfo 10

750 1,000 | 1,250 | 1,500 | 1,750 | 2,500 | 2,800 | 3,130 | 3,500 | 3,930

La Segunda Etapa se desarrollar4 una vez que la primera etapa maneje mas de
2.5 millones de toneladas o al quinto afio de operacién, lo que suceda primero.
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Los buques a atender seran de Panamax hasta CapeSize con un promedio total
de 40 buques por afio.

Mercado potencial
El mercado potencial para los primeros cinco afios de operacion esta
representado por cuatro sectores:

Volumen anual

Sector
Toneladas
Siderdrgico 1,650,000
Agroquimico / fertilizantes 250,000
Cemento / quimico 350,000
Manufacturas 250,000
Total 2,500,000

La tasa de crecimiento a partir del quinto afio de operacion se estima sea del 12%
promedio anual.

Equipamiento portuario

Contara con sistemas de carga y descarga que den una productividad entre 20 y
25 mil toneladas diarias dependiendo el tipo de carga y con la flexibilidad
suficiente para atender requerimientos de gran diversidad tanto de importacion y
exportacion de mercan cias de embarcaciones cape size, tipo glenmar, panamax y
barcazas. La capacidad de almacenamiento oscilara en las 500 mil toneladas en
una superficie de 20 hectareas. Asimismo, la terminal contara con un sistema de
aspersion que minimice la dispersion de p olvos.

El sistema informético debera contar con tecnologias de control de inventarios
que permitan mantener actualizada la informacion de los productos y en su caso
dar instrucciones para movimientos de entrada y salida de la terminal, asi como
un sistema en linea que cumpla con los requerimientos para ser un recinto fiscal.
Adicionalmente se habilitar4 una bascula para ofrecer el servicios de pesaje.

Gas natural

De acuerdo al documento OProspect d2@l 2aé,l Me r
de la Secretaria de Energia, México se encuentra inmerso en el mercado regional

de gas natural mas grande del mundo. Una tercera parte del consumo anual

mundial de gas natural se da en Norteamérica.

La reforma estructural del sector energético permitio la apertura de este
mercado a los particulares, especificamente en el transporte, distribucion,
almacenamiento y comercializacion. Segun datos de la Secretaria de Energia, en
los proximos diez afios la demanda de este insumo se incrementara 6.8% anual y
el sector eléctrico absorbera casi dos terceras partes del consumo en el 2012,
con una tasa con una crecimiento del 10.8% promedio anual.
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Por otra parte, en agosto de 2002 se publico en el Diario Oficial de la Federacion
la Norma Oficial Mexicana en donde se establece los requisitos de seguridad para
el disefio, construccion, operacibn y mantenimiento de plantas de
almacenamiento de gas natural licuado que incluyen sistemas, equipos e
instalaciones de recepcion, conduccion, regasificacién y entrega.

Para satisfacer esta demanda se necesitaran realizar grandes importaciones que
implica la ampliacion de la capacidad de los ductos asi como emprender la
instalaciéon de terminales de gas natural licuado en alguno s puertos del pais como
el de Lazaro Cardenas.

Justificacion de la terminal de gas natural licuado y planta de regasificacion
(proyecto adjudicado)

Ante el escenario anterior, el Puerto Lazaro Cardenas cuenta con las
caracteristicas de infraestructura, ge ograficas, operativas y econdmicas para
albergar proyectos de esta naturaleza, ya que es el Unico puerto del Pacifico en
contar con una conexion directa a la red nacional de gasoductos, operada por
PEMEX, que conecta a la zona del Bajio y centro del pais, ademas de contar con
una industria sideruargica local que demanda grandes cantidades de este insumo.

En febrero de 2004 se adjudicé un contrato para la construccion de una terminal
y planta de regasificacion de gas natural. El motivo es suministrar de este insumo
a las industrias locales del acero y distribuirlo hacia el Bajio y centro del pais a
través de la red nacional de ductos a cargo de PEMEX actualmente, asi como al
sector eléctrico.

Por otra parte, se prevé la construccion de otra terminal de estas caracteristicas,
de acuerdo a lo que disponga la Comisién Reguladora de Energia y a lo dispuesto
en el articulo 41 de la Ley de Puertos, asi como a las demas leyes aplicables en la
materia.

Consideraciones generales del proyecto
1 El contrato es para usar, aprovechar, construir y operar una terminal
particular de gas natural y planta de regasificacion.

1 La superficie cedida es de 375 mil metros cuadrados de superficie
terrestre con una posicion de atraque.

1 En el plano de uso de suelo se identifica el sitio en donde se construira
dicha terminal considerando también el espacio destinado para una futura
ampliacion.

1 Elinicio de las obras ocurrira dentro del sexto mes siguiente a la fecha de

obtencion del permiso otorgado por la CRE y la fecha de finalizacion de
dichos trabajos ocurrira al mes 24 después del inicio de los mismos.

44



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006 62011. Puerto Lazaro Cardenas

1 La duracion del contrato sera de 30 afios prorrogable hasta por 10 mas.

1 Laterminal podria entrar en operacion en el afio 2008.

El proyecto de la construccion de una terminal de gas en el puerto de Lazaro
Cardenas generara ingresos anuales por pago de contraprestacion asi como los
ingresos por tarifas de infraestructura estimadas en sus conceptos de cuota fija y
variable de puerto en el afio 2008, considerando también una derrama econé mica
para la region asi como la creacion de nuevos empleos.

Resumen del plan de negocio terminal de gas natural licuado y planta de

regasificacion

Las instalaciones maritimas constaran de un frente de atraque para
bugues metaneros y plataforma de descarga para operaciones
maritimas

Planta de proceso y equipamiento necesario para emision de gas
natural e inyeccion en la red general de gasoductos de México

Instalaciones para la seccion de almacenamiento compuesta por dos
tanques

El mercado potencial esta determinado por tres grandes grupos de clientes:

Centrales eléctricas: Manzanillo, Petacalco, y la que se tiene

programado construir (Petacalco Il a IV). La demanda ascenderia a
993 millones de pies cubicos diarios compuesto por la reconversion
de la planta de Manzanillo de Combustéleo a gas natural y la
ampliacion de la planta de Petacalco con tecnologia de turbinas a

gas natural.

Compafias de distribucion de gas: Principalmente las que estan
establecidas en Guadalajara, Querétaro y la zona del Bajio Norte y
Sur.

Grandes industrias consumidoras de importantes volimenes de
energia como por ejemplo Mittal podria estar dentro del rango de
70 a 100 de millones de pies cubicos diarios .

Los principales permisos que restan tramitar son:

1

= =4 =4 =9

Permiso de almacenamiento de gas natural otorgado por la CRE y el
permiso del transporte

El permiso de uso de suelo de actividades locales

Autorizacién de impacto ambiental que emite la SEMARNAT
Autorizacién de la SCT

Autorizacion emitida por SHCP
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Se contemplan, aunque no de manera definitiva la construccion de lo siguiente:
1 Infraestructura portuaria de la terminal
{1 Planta de proceso y equipamiento necesario para la emision de gas natural
1 Tanques de almacenamiento

El inicio de la construccion de la terminal genera Imente esta sujeto al
cumplimiento de determinadas condiciones e hitos contemplados en el proyecto:
1 Obtencion de todos los permisos
1 Finalizacion de ingenieria basica
1 Cierre y firma de acuerdos comerciales de compra de GNL, venta de gas
natural y regasifica cion de GNL
1 Cierrey firma de los acuerdos de financiacién del proyecto

La inversion minima serd de 240 millones de pesos dividida en periodos
mensuales.

Competencia

Como se ha mencionado en apartados anteriores, la carga que opera el Puerto
Lazaro Cardenas cuenta con caracteristicas que lo hacen diferente a cualquier
otro del pais, debido a que opera grandes volimenes de graneles minerales que
se importan de diferentes origenes para transformarse en productos terminados y
semiterminados, como la varilla, alambrén, malla electro soldada y planchén.

Consecuentemente se caracteriza por tener a sus principales clientes cautivos en
el mismo puerto por el tipo de actividades industriales que realizan, donde se
recibe un mayor volumen de materias primas de impo rtacion y de cabotaje de
entrada con relacion a los productos terminados y semiterminados que salen del
puerto via exportacion en trafico de altura y por via terrestre al interior del pais.

En este rubro es contundente el liderazgo del puerto y no existen posibilidades
de que exista algun tipo de competencia dada su vocacion dentro del sector
industrial.

En el aspecto comercial la competencia esta relacionada con tres mercados
principalmente: contenedores, vehiculos y carga general.

En el sector contenerizado existe una franca competencia con el puerto de
Manzanillo por los traficos que tienen origen y destino en la zona centro y Bajio
del pais. Asimismo, se prevé la recuperacion de las cargas regionales como es el
sector frutero de Michoacan que tiene ¢ omo destino el lejano oriente y otros en
el continente europeo. Cabe sefalar que ésta competencia natural esta dada
gracias a las caracteristicas de infraestructura, ubicacién y ventajas competitivas
de ambos puertos, asi como las conexiones logisticas hada esos origenes y
destinos, siendo hoy en dia mas viables los de Lazaro Cardenas.

También existe relacion con los puertos de la costa oeste de los Estados Unidos,
principalmente con los puertos de Los Angeles y Long Beach. El mercado que
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atienden estos puertos estadounidenses es principalmente la costa este de Estados
Unidos. En este caso, el Puerto Lazaro Céardenas pretende captar parte de ese mercado
que facilite la descongestion de los puertos estadounidenses, llevando dicha carga a
través de los corredores intermodales que atraviesan nuestro pais con destino la costa
este de Estados Unidos.

De la evaluacion estratégica que forma parte de este documento se desprende que los
puertos mexicanos en comparacion con los puertos estadounidenses son mucho mas
baratos aunque en estos Ultimos el cobro de infraestructura solo se limita al cobro de
atraque y muellaje.

El comparativo de costos indica que Lazaro Cardenas es respecto a Los Angeles 50% mas
barato y sobre Long Beach 82% mas barato en buques de cargacontenerizada. El costo
por buque en la nueva terminal disminuye en un 66% ya que se podrdn operar
embarcaciones de mayor envergadura que transporten mas volumen de TEUS.

Dentro del sector automotriz, el Puerto Lazaro Cardenas obtuvo una posicion
competitiva debido a la ubicacion privilegiada que le da la conclusion de la nueva
carretera Morelia 0 Lazaro Cardenas. Pese a la crisis econdmica de 1995, la tasa de
crecimiento del mercado interno crecié 12% promedio anual y el porcentaje de
incremento en las ex portaciones en el mismo periodo crecieron 3.2% promedio anual.

La zona de influencia del puerto se ubican tres de las principales plantas automotrices
en México como son General Motors, Chrysler y Nissan siendo estas las que concentran el
68% de laproduccion para mercado interno y el 70% de las exportaciones, éstas Ultimas
estimadas en un millébn de unidades para el afio 2003. Es por ello que uno de los
objetivos del presente programa sera el de consolidar el movimiento de vehiculos
ofreciendo mejores alternativas logisticas. El puerto de Manzanillo representa la
principal competencia en este mercado al compartir la misma zona de influencia con
Lazaro Cérdenas, no obstante el trafico de vehiculos que inici6 por el puerto en el afio
2003, es un trafico nuevo para el pais ya que las conexiones logisticas terrestres
favorecieron que dicho trafico arribara por el Puerto Lazaro Cardenas. Para el afio 2007
el crecimiento promedio anual fue del 124% lo que significé que el volumen de autos
pas6 de 4 mil quinient os en 2003 a un total de 114 mil en 2007.

En el mercado de carga general, el puerto busca diversificar este segmento de mercado
ya que actualmente este tipo de carga esta relacionado con las exportaciones de
producto terminado de las industrias como es la varilla, alambrén y planchén siendo para
el afilo 2004 un total de 2.9 millones de toneladas.

En la zona de influencia del puerto se identificaron productos como son fertilizantes,
triplay, parafina, frutas, semilla de canola, laminas que en su
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totalidad suman un mercado potencial de poco mas de 800 mil toneladas anuales
con origen y destino el Bajio y la Zona Metropolitana de la Ciudad de México.

Otro aspecto que cabe considerar es el impacto que tiene el costo de
infraestructura en el Puerto Lazar o Cérdenas sobre el valor del producto en
contenedores, vehiculos y carga general. En todos los casos el impacto
representa un valor cercano al 0.1% de valor estimado de la carga.

3.2. Mision y vision

De los argumentos presentados anteriormente se deduce que la mision y vision
del puerto se debe centrar hacia la explotacion de su ubicacion logistica de

transporte internacional de mercancias, conservar y consolidar los mercados
cautivos actuales, tal es el caso de la industria del acero.

Mision

Proveer las condiciones que fomenten y estimulen la inversion industrial,
consolidar los servicios relacionados con la actividad portuaria mediante la
generacion de oportunidades de negocios para los miembros de la localidad, del
Estado y de la comunidad nacional e internacional.

Vision

En el aspecto industrial ser el puerto mas importante de Latinoamérica y en el
ambito comercial ser una alternativa viable en el pacifico mexicano, promover
las condiciones necesarias que permitan el desarrollo de enrocamientos
industriales que den valor agregado a los productos y estimular el crecimiento
alto y sostenido de la economia regional y nacional.
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4. Estrategias
4.1 Temas estratégicos del Puerto Lazaro Cardenas

Eficiencia Operativa:

La Administracion Portuaria Integral con su Comunidad Portuaria debe buscar la
excelencia, optimizando sus procesos, controlando y coordinando todas las
actividades, para que se ofrezca un servicio competitivo, fiable y de calidad, con
un costo eficiente y unos niveles de seguridad y de respeto medioambiental
excelentes.

Competitividad:

El desarrollo del puerto y su Comunidad Portuaria deben lograrse a través de
procesos que aporten valor a las cadenas productivas de su zona de influencia,
mejorando siempre la eficiencia y calidad de los servicios y buscando la
competitividad en el mercado Global.

Inversiones:

La Administracion Portuaria Integral mediante la planeacion estratégica

comercial (clientes actuales y potenciales) y la atraccién de inversion privada

derivada de la correct a promocion y vinculacion del puerto con los principales
mercados, incrementara el crecimiento econémico y social de su zona de
influencia a través de proyectos tanto ambientales, de servicios, infraestructura

y proteccion, mediante una inversion de 1947 .6 millones de pesos calculada en
base a las obras publicas a realizar en el periodo de vigencia del Programa
Maestro de Desarrollo, asi como una inversién privada de 8,072 millones de
pesos.

Relacion Puerto -Ciudad:

Conseguir que la Administracion Portuaria Integral con su Comunidad Portuaria se
integren en el entorno que se encuentra de forma que sea percibido como una
fuente de creacién de bienestar y de desarrollo para la comunidad, mediante la
creacion de empleos e inversiones que permitan un desarrol lo sustentable del
puerto con la ciudad.

Ver Anexo 4.1 Mapa estratégico

4.2  Objetivos estratégicos por perspectiva de negocio

Los objetivos estratégicos brindan una idea conceptual del negocio dividida en
cuatro perspectivas: financiera, clientes, proces os asi como aprendizaje y
crecimiento. Estos objetivos tendran un a vigencia de 5 afios ( ver anexo 4.2
Plantillas de objetivos estratégicos).
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Perspectiva Cddigo Obijetivo
Obijetivo Maximizar la aportacion de valor del Puerto a las cadenas productivas
Maximo OM1 |para coadyuvar al desarrollo econdémico y social de su zona de
influencia
F1. |Aumentar la rentabilidad (econémica y social) con crecimiento
) ) F2. | Optimizar costos
Financiera : - .
F3. Desarrollar inversiones productivas
F4. Maximizar ingresos
c1 Ser reconocidos como la mejor opcion de enlace para las cadenas
" | productivas vinculadas con sus oportunidades de negocio.
Clientes C2. |Diversificar los productos y servicios
C3. | Conseguir nuevos clientes / usuarios
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Perspectiva Cadigo Objetivo
P1 Mejorar, innovar y sistematizar los procesos a las necesidades de los
" |clientes / usuarios
Procesos
internos- P2 Mejorar la disponibilidad de la infraestructura a las nuevas
Eficiencia " | necesidades
operativa
P3 Garantizar el cumplimiento de los rendimientos operacionales de las
" | terminales portuarias
P4. | Garantizar coherencia estratégica de inversiones
Procesos 9
internos-
competitividad P5. | Atraer inversiones privadas
P6 Mejorar la coordinacion entre los actores, para consolidar a la
" | comunidad portuaria
Procesos
internos- P7. | Mejorar los procesos de investigacion de mercado
inversiones
P8 Promover la Integracién de los servicios en las cadenas de transporte
" | multimodal
P9 | Vincular el desarrollo Puerto o Ciudad
Procesos
internos- L . .
Lerto-ciudad P10 Fomentar una cultura de proteccién, seguridad y conservacion del
P " | medio ambiente
Al. | Desarrollar conocimientos y competencias clave
AD Contar con sistemas de informacion eficientes y confiables que
" | permitan dar seguimiento al PMDP.
Aprendizaje vy
crecimiento A3. | Orientar los actores clave a la estrategia y el cambio cultural
A4 Conseguir que el equipo humano esté comprometido y motivado con

el sistema de gestion.

4.3 Indicadores
Los indicadores miden el comportamiento del puerto considerando cada uno de
los objetivos estratégicos planteados en el mapa estratégico. En el mapa
estratégico del Puerto Lazaro Céardenas se han determinado indicadores de
tendencia y de resultados, siendo la perspectiva de procesos la que abarca el 70%
de los indicadores totales. A continuacion se detallan cada uno de ellos y la
actividad que mide cada uno de ellos.
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Indicador

Formula de calculo

Descripcion

Porcentaje de
incremento en el

% de incremento en la generaci6n de

Maximizar la aportacién de valor OoM1 namero de empleos I Lograr aportar el maximo valor a las
del Puerto a las cadenas generados en el empleos cadengs product]vas existentes 'y
producives paa_comaywar
desarrollo econémico y social de Porcentaje de o ; : . portuarias q V!
su zona de influencia participacion en el % de importaciones y exportaciones de | economico y social de su zona de
OomM2 movimiento de caraa la APl / el % de importaciones y | influencia
nacional 9 exportaciones del Pais.
EBITDA Ingresosd Costos de Operaciond Gastos
Aumentar la rentabilidad de Administracion . . .
(econdmica y  social)  con F101 Rentabilidad del negocio considerando los
crecimiento Inareso Total Ingresos _ Totales Reales/ Ingresos ingresos-costos y gastos deoperacion.
9 Totales Programados a nivel flujo de
efectivo
Optimizar costos F201 Gasto Corriente  Ejercido/  Gasto ?oen(:;(éltritividcazsmsy p%ﬁmitﬁumﬁgﬁirzar &
Gasto Corriente Corriente Programado = % inversiones
Participacion .
F301 ol?racdgi(;ga gr?el Obra donada al Gobierno Federal /
ingreso total Ingresos.
Mejorar las infraestructura portuaria
Desarrollar inversiones garantizando un crecimiento sustentable
productivas Porcentaie de NUmero de proyectos autorizados en la pasadgl en el logro de los niveles de
F302 o ectoé cartera de proyectos/ Nimero de | rentabilidad adecuados
gut();rizados proyectos por realizarse (considerando
en el ejercicio Correspondiente)
Ingresos por tipo de . .
F402 carga (contenedores Ingresos obtenidos por tipo de carga
y vehiculos) (contenedores y vehiculos)
Ingresos por
F403 infraestructura Ingresos obtenidos por infraestructura
Fomentar el crecimiento de los ingresos
con el objetivo de asegurar una mayor
Maximizar ingresos Ingresos por estabilidad y la consiguiente rentabilidad
Fa01 Terminales Publicas | Ingresos obtenidos por las terminales | €conomica y social de la API, prestadores
pablicas de servicios y cesionarios.
Ingresos por
Cesiones .
Ingresos por cesiones reales / Ingresos
F404 por cesiones programadas a nivel flujo

de efectivo
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Cédigo

Indicador

Nuevos clientes/usuarios en

Formula de calculo

- C301 Captacion de nuevos clientes
usuarios el puerto
Optimizacién de la | % de uso de capacidad
P101 |.
infraestructura Instalada
Mejorar, innovar y sistematizar ) .
los procesos a las necesidades Perfeccionamiento de | POrcentaje de procedimientos
de los clientes / usuarios P102 |Procesos en la Cadena de2utomatizados -/ Total de
Valor procedimientos  susceptibles
' de Automatizar.
Mejorar la disponibilidad de la . .
. L Porcentaje  de  ocupacion
infraestructura a las nuevas P201 | Ocupacion de muelles
; horas tramo
necesidades
Garantizar el cumplimiento de . -
L . - : Porcentaje de Rendimientos
los rendimientos operacionales | P301 | Rendimientos operacionales
) ) Proyectado / Real
de las terminales portuarias
Garantizar coherencia Grado de inversiones Monto de inversiones
L . g P401 : alineadas con el PMDP / Total
estratégica de inversiones alineadas con el SPN. . . .
de inversiones realizadas.
. . . Monto de inversiones privadas
. . . Grado de inversiones privadas - ; -
Atraer inversiones privadas P501 estratégicas / Total inversion
desarrolladas . o
realizada publica
P60 Fomento de competitividad y | Evaluacion de prestadores de
Mejorar la coordinacién entre competencia. servicio y operadores.
los actores, para consolidar a
la comunidad portuaria La relacion con agentes de Porcentaje de servicios que se
P602 |. h ! Integren a la Marca de
interés y autoridades. :
Calidad.
Mejorar los procesos de P701 Identificar necesidades de |[NUmero de procesos de
investigacién de mercado cadenas productivas inteligencia comercial.
P“’m‘?"er la Integracion de los Enlace de los servicios que se| Verificacion del tiempo de
servicios en las cadenas de| P801

transporte multimodal

prestar en el puerto

estadia de la carga
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Objetivo Cadigo Indicador Férmula de calculo
Monto de Inversion de
- - Proyecto/Ciudad + Monto de
Crecimiento armoénico de SRR
i P01 : Participaciones Federales
Vincular el desarrollo Puerto & ciudad y puerto. Relacionadas |/ Total de
Ciudad Inversion.
Crecimiento arménico de |Encuestas de Opinion a la
P902 . L
ciudad y puerto. Poblacién.
Aseguramiento de la | NGmero de Cumplimientos de
Fomentar una_cutura e | P1O0T DR Y Sequiad | fe Dposciones e Plan
proteccién, seguridad y ' )
conser\{[amon del medio NUmero de Cumplimiento de
ambiente P1002 |Cuidado del Medio Ambiente. |los Controles Operacionales
Ambientales Establecido.
A101 Conocimientos y experiencias | Porcentaje de cumplimiento
clave del programa de capacitacion.
Desarrollar conocimientos 'y
competencias clave A102 | Conocimientos y experiencias | Porcentaje de cumplimiento
clave. del nivel de competencia.
Contar con sistemas de
mfor_mamon eﬁmenfnes y A201 | Eficiencia de los sistemas Porcentaje c_ie fallas_,en los
confiables que permitan dar sistemas de informacion
seguimiento al PMD.
. . . L Numero de Programas de
Orientar los actores clave a la Potenciar la implantacién de . .
. . A301 mejoras implementados con
estrategia y el cambio cultural nueva cultura del puerto . )
la comunidad portuaria
: . Integracion de equipo |
Conseguir que el  equip0| a401 |humano al logro de los |indice de clima Laboral.
humano esté comprometido y objetivos
motivado con el sistema de
gestion. A402 | Incentivacion al personal Faltas acumuladas por mes

54




Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006 62011. Puerto Lazaro Cardenas
4.4 Iniciativas estratégicas

Usos, destinos y formas de operacion de las areas
Objetivos Duracion

No. Iniciativa Estratégica impactado Logros Esperados . .
iclatlv g I p(s) 9 P Inicio Fin

Desarrollar un PMDP

dinamico que se adapte Adaptarse a las necesidades

I1 |a las necesidades de los oM1 cambiantes de segmentos de| Oct-05 Dic-10
clientes  actuales vy mercado especificos
nuevos

Mejorar el transito de
mercancias en las vialidades
internas del Recinto
Portuario.

Proveer del servicio de
transporte por ferrocarril a

Construccion de vialidad
120 | periférica al norte del P2
recinto portuario

Ene-07 Dic-11

Construccion  de  vias P2 las empresas instaladas en la
férreas, del  acceso parte norte del Recinto _
121 | Cayacal Il a las Portuario. Ene-07 Dic-07

instalaciones de PEMEX

: Fomentar la instalacion de
en la isla del Cayacal.

P4 nuevas empresas en la parte
norte del Recinto Portuario.

Cumplir con compromisos

Instalacion ~ de  vias P2 contraidos con los nuevos

|op |férreas  del  acceso usuarios del puerto. Ene07 Dic-07
Cayacal Il a la terminal
de contenedores. P8 Integrarse a las cadenas de

transporte multimodal.

Usos, destinos y formas de operacion de las areas

Objetivos Logros Esperados Duracion
impactado Inicio Fin

No Iniciativa Estratégica

L Contar con un control eficiente .
Construcciéon de casetas p Dic-
123 P2 de las mercancias que entran y | Ene-07
de control de acceso. . i 11
salen del recinto Portuario.
Construccioén de . )
i . Brindar seguridad a las
proteccion en margenes . . . .
, instalaciones del Recinto Dic-
125 | playeras y en margenes P2 . . Ene-07
Portuario y a los usuarios 11
de canales de . :
g instalados en el mismo.
navegacion.
Construccion de Contar con las lineas en media
alimentacion eléctrica e tensiéon de donde se podran Dic-
126 | &IMentac ; P2 P Ene07
iluminaciéon en la isla conectar los usuarios del 11
del Cayacal. puerto.
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Fomentar la instalacion de nuevas

P5 empresas en la parte norte del
Recinto Portuario.
Renivelacion y pavimentacién
127 de V|al!dades en el Re'cmto P2 Contar con V|aI|dades.seguras Y el Ene07 | Dic-09
Portuario de Lazaro perfecto estado de funcionamiento.
Cardenas.
Contar con la infraestructura que
Construccion del nuevo P2 Egﬁm't? d?trlgﬁéale:g;?ﬂr?g centro de
128 | centro de control de tréfico ° 0 : Ene-07 | Dic-09
maritimo. p1 Implantar y modernizar los sistemas
de apoyo a la navegacion.
Construccion de barda . .
erimetral y prolongacién del Dar seguridad a los usuarios del .
129 P . P2 puerto y a las empresas instaladas en| Ene-07 | Dic-09
cercado colindante en el .
) X el mismo.
recinto portuario.
Construccién de barda Dar seguridad a los usuarios del
130 |perimetral y torres de P2 puerto y a las empresas instaladas en| Ene-09 | Dic-11
vigilancia. el mismo.
Contar con la infraestructura
P2 necesaria para atender cualquier tipo
Construccion  centro  de de emergencia en el puerto.
131 | control de emergencias en la Ene-07 | Dic-10
Isla del Cayacal Contar con los equipos materiales y
P12 humanos para apoyar en cualquier
emergencia a la ciudadania.
Contar con la infraestructura
necesaria para brindar acomodo a las
P2 personas que laboran y hacen
negocios con las distintas autoridades
Construccion de  oficinas portuarias.
administrativas ~ de AP, Contar con sistemas y procesos que _
132 | oficinas para Aduanay centro b1 garanticen cubrir las necesidades de Ene-07 | Dic-08
de negocios en la isla del los clientes optimizando los tiempos
Cayacal. de tramite administrativo.
Mejorar la relacion entre los diversos
P11 servidores portuarios que intervienen
en las operaciones portuarias.
Construccién e instalacién de
servicios de infraestructura . -
urbano  industrial (Agua Contar con las lineas de servicio _
133 p : P2 necesarias para conectar a las| Ene07 | Dic-11
cruda, telefonia, fibra )
" ; o empresas que lo requieran.
optica, energia eléctrica,

areas de operacion y accesos)
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Uso, destino y formas de operacién de las areas.

Objetivos Duracion
Iniciativa Estratégica impactado (s) Logros Esperados Inicio
Unificar las dos islas que
conforman el Recinto
P2 Portuario mediante la
puesta en funcionamiento
del puente.
Construccion de  puente :#élg;rnf; mej(z;isnglc:;?;s
134 |"Albatros" sobre el brazo P1 i Ene-06 Dic-06
derecho del rio balsas. para Ia. construccion 'y
equipamiento del puente.
Con la unificacion de las
islas se fomentara el
P5 establecimiento de
nuevas empresa Yy se
incentivard el desarrollo
portuario.
Modernizar la
Adecuacioén y reubicacion de P2 infraestructura
lineas de transmision de apegéandonos a las nuevas .
135 energia eléctrica en la isla normatividades vigentes. Ene-07 Dic-11
del Cayacal P3 Aprovechamiento de las
areas que se administran.
Construccién de Agilizar el movimiento de
138 | distribuidores viales en la isla P3 carga y evitar posibles Ene-07 Dic-07
del Cayacal. embotellamientos.
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Uso, destino y formas de operacion de las areas.

L L Obijetivos Duracion
Iniciativa Estratéegica . Logros Esperados . .
impactado (s) Inicio Fin
Contar con areas propicias
P2 para el almacenamiento
. . de autos
Construccion de patios para
o |amecenamiento e vencios
alumgrado) y .Atraer. . . posibles
P5 inversionistas interesados
en el manejo de vehiculos
por este puerto.
Construccion de Brindar un mejor servicio
141 estacionamientos, . .baﬁos, P1 al au.totransporte que se Ene07 Dic-10
comedores y servicios al maneja a través del
autotransporte puerto.
Buscar posibles formas de
N desarrollo contemplando
Adquisicién de terrenos para todos los
142 | desarrollo portuario sin frente P3 que ~ no . Ene-07 Dic-11
de atraque. |pver5|on|stas requieren de
areas con frente de
atraque.
Recuperar los frentes de
L, atraque que actualmente
Recuperacion de terrenos con se encuentran sin uso para _
143 | frente de atraque P3 h | maximo las Ene-08 Dic-11
subutilizados. aprovechar a
ventajas de los frentes de
atraque.
Dotar al puerto de los
Construccion de faro para P2 apoyos adecuados y
apoyo a la navegacion en el eficientes para la .
144 puerto de Léazaro Cérdenas, navegacion. Ene-07 Dic-08
Mich. P1 Modernizar los sistemas de
apoyo a la navegacion.
Contar con la
Suministro y colocacién de infraestructura necesaria
145 | balizas de enfilacién en canal P2 para cubrir todos los Ene-07 Dic-08
suroeste, norte y oriente. aspectos de apoyo a la
navegacion.
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Uso, destino y formas de operacion de las areas.

Objetivos Duracién

Iniciativa Estratégica . Logros Esperados
9 impactado (s) 9 P Inicio Fin

Contar con los canales y

darsenas con las
dimensiones adecuadas
P2 para recibir

embarcaciones de hasta
150,000 ton de

Dragado en canales vy desplazamiento. Ene07 Dic-11

146 .
darsenas

Atraer posibles
inversionistas
interesados en el
movimiento de mayores
cantidades de carga por
unidad de buque.

P5
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Programas de construccién, programas de expansion y modernizacion

Objetivos Loaros Esperados Duracion
impactado (s) 9 P Inicio

Iniciativa Estratégica

Adaptarse a las
necesidades  cambiantes
de segmentos de mercado
especificos

OoM1

Desarrollar estudios de
14 | mercado relacionados con las Hacer valer las ventajas Oct-05 Dic-10
cadenas productivas. competitivas del puerto
P4
en la cadena global de
transporte

Captar un mayor namero

P5 de clientes

Lograr la aplicacion de
L A2 nuevas técnicas para
Investigacion de nuevas eficientizar la

; 1 Oct-05 Dic-10
tecnologias operatividad del puerto

F2 Generar ahorro en horas-
hombre y equipo

Contar con los recursos
disponibles de  apoyo
P12 inmediato a la comunidad
y al puerto en caso de

Padrén de recursos humanos, .
emergencia o desastre

16 |equipos y materiales para
apoyo de emergencia.

Ene-05 Dic-07

Integrar a la comunidad
P13 portuaria y autoridades en
la cultura de proteccion.

Contar con oficinas e
instalaciones en perfecto
147 M_arjtenlmlento areas de P2 estadq de funcionamiento Ene-06 Dic-11
oficina y campamentos. ademés de confortables
para los Vvisitantes vy

usuarios del puerto.

Eficientar el movimiento

- . de carga conservando las
Mantenimiento  de  é&reas

148 ) . P2 areas de uso comun, Ene-06 Dic-11
comunes, margenes y patios. -
méargenes de canales y

patios.
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Programas de construccién, programas de expansién y modernizacién

. . Objetivos Duracion
Iniciativa Estrategica . Logros Esperados . )
impactado (s) Inicio Fin
Contar con posiciones de
atrague en buen estado
149 | Mantenimiento de muelles. P3 brln_dando con ello Ene-06 Dic-11
certidumbre a los
inversionistas y usuarios
de las instalaciones.
Que las rutas de transito
150 | Mantenimiento de vialidades. P2 de mercancias s€ Ene-06 Dic-11
encuentren en buen
estado operacional.
Que el movimiento de
151 Mantenlmlento de vias P2 mercancias que se da_ por Ene06 Dic-11
férreas. medio de ferrocarriles
resulte eficiente y seguro.
Mantenimiento al  sistema Elvélct:?rricls faletﬁ decue;le[ﬁé?
152 | eléctrico, subestaciones y P2 qu Ene-06 Dic-11
parte del Recinto
alumbrado. .
Portuario.
Mantenimient | Conservar en buen estado
153 e?ﬁg;%rgﬁgom ritimo faroa P2 de funcionamiento todos Ene-09 Dic-11
S ! ariimo y ’ los apoyosa la
navegacion.
Mantenimiento d t Mantener en buen estado
154 b ‘:g enimiento de casetas 'y P2 las casetas y bardas para Ene-06 Dic-11
araas. seguridad del Recinto
Portuario.
Cumplir con los
compromisos  ecolégicos
155 | Cordon ecologico. P13 contraidos con las Ene-06 Dic-11
autoridades competentes
y con la sociedad.
Que las areas de
navegacion del puerto,
Servicios de topografia, cuenten con las
batimetria y otros estudios condiciones de
156 | para determinar la necesidad P2 profundidad y Ene-06 Dic-11
de dragado de dimensionamiento
mantenimiento. necesarias para la
correcta operacion de los
buques.

61



Servicios y areas a cesionar. (Condiciones de competencia)

Iniciativa Estratégica

Mejorar los rendimientos

Objetivos
impactado (s)

Logros Esperados

Modernizar el equipo de las

Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006 62011. Puerto Lazaro Cardenas

Duracion

Inicio

Fin

17 . P3 terminales portuarias a fin de | Ene03 | Dic-10
operacionales - .
eficientar su operacion.
P10 Crear una cultura de proteccion en la
Mejorar los sistemas para comunidad portuaria.
1g |due _,garanucen o la C3 Garantizar a los inversionistas el Mar-05 | Dic-07
Proteccién de la actividad :
. manejo y resguardo de sus cargas.
portuaria - - =
Lograr que los clientes identifiquen al
C1 Lazaro Cardenas como un Puerto
Seguro.
P1 Reducir tiempos de estadia de la
mercancia en el puerto.
c3 Atraer nuevas cargas Y clientes al
puerto.
19 | Marca de calidad Reducir costos por la operacion de | May-05 | Ene-10
F2 coordinada, entre la comunidad
portuaria
P6 Fomentar una cultura de coordinacién
entre autoridades y comunidad
portuaria.
Coordinar  una logistica adecuada
. entre autoridades y comunidad
Desarrollar mecanismos de P8 portuaria para la operacién eficiente
adecuados de en el puerto y su conexién al _
110 | comunicacion entrg _ los transporte intermodal Mar-05 | Dic-10
actores de la actividad
portuaria.
P6 Lograr una mejor comunicacion entre
la comunidad portuaria
Lograr gestionar las manifestaciones
de las obras relevantes, ademas de
. . P9 . -
Consolidar las acciones con determinar la afectacion del entorno
las autoridades urbano de la ciudad
correspondientes Determinar las situaciones, para que
(SEMARNAT,  SEDES( puedan actuar las fuerzas de
111 | SEMAR) con la finalidad de reaccion, y la ubicacion de 10s sitios | Ene06 | Dic-11
lograr establecer  un de contingencia, lo cual ayuda y
desarrollo  arménico P10 fortalece el cabal cumplimiento al
puerto, ambiente , Codigo PBIP
comunidad 'y proteccion Lograr desarrollar obras (relleno

portuaria.

sanitarios, centro de negocios, paseo
turisticos) que permitan un desarrollo
puerto dciudad arménico.
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Servicios y areas a cesionar. (Condiciones de competencia)

Objetivos Logros Esperados Duracion

impactado (s) Inicio Fin

Iniciativa Estratégica

Desarrollar cadenas
logisticas que permitan el
desarrollo y crecimiento
C1 del litoral, con la
finalidad de fortalecer al
pacifico como una opcién
Construcciéon de nueva de enlace con EE.UU.

157 terminal de contenedores Abr-05 2023

Ser la mejora alternativa
de negocio a las cadenas
productivas y de esta
manera contribuir en el
desarrollo portuario del
pais.

OoM1

Tener un  desarrollo
sustentable, por el cual

el puerto no tenga que
C2 i
depender de clientes
cautivos si no lograr
diversificar los productos
y servicios que ofrece

158 Construccion de terminal de Lograr la aportacion de 2007 2009

gas licuado

nuevos esquemas de
negocios para las
centrales gasoeléctricas y
OoM1 contribuir con las
empresas locales a la
disminucioén de costo de
produccion, y de esta
manera fortalecer los
empleos en la comunidad
y el pais.
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Servicios y &reas a cesionar. (Condiciones de competencia)

Iniciativa Estratégica

Terminal para minerales a
granel y productos derivados
del acero

Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006 62011. Puerto Lazaro Cardenas

Objetivos
impactado (s)

P2

Logros Esperados

Lograr que la
diversificacion de los
servicios, con la finalidad
el desaprovechamiento de
terminales comunes.

C2

Mejorar la logistica de
productos y servicios del
puerto.

Duracién
nicio

2006

2007

161

Segunda terminal de

contenedores

P8

Colocar al puerto como
una nueva opcion tanto
frente a los puertos de la
costa Este de los Estados
Unidos, como para su zona
de influencia regional y
lograr contribuir el
desarrollo de estas
cadenas logisticas

Cc2

Diversificar las cargas que
entran por el puerto
logrando, establecer
cadenas productivas mas
competitivas.

20082009 o
cuando se
presente
solicitud

parte

de

2015

162

Terminal de
desmantelamiento de
embarcaciones

OoM1

Lograr atender el
desmantelamiento de
embarcaciones de grandes
dimensiones , sumandose
a ello para efectos Ia
exportacion de metales
reciclados lo cual
contribuira con las
cadenas logisticas del pais
y asuvez atender este
nicho de mercado (costa
del pacifico)

P9

Aprovechar la mano de
obra industrial con la que
cuenta el puerto para
generar empleos, tanto
directos como indirectos.

2006

2011
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ANEXO 1

1.1 Planos

RECINTO
PORTUARIO

SIMBOLOGIA

mmms  NERDREDNTD PORTUARD

Nota: Ver plano del Recinto Portuario en coordenadas geodésicas.
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Sefialamiento Maritimo
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Areas de navegacion

' iy - v - - - - CHOQUIS DE LOCALIZACION
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Nota: Las darsenas norte y oriente estan en proyecto de construccion.
Nota: Ver plano del Recinto Portuario en coordenadas geodésicas.
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Obras de proteccién

SIMBOLOGIA
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Nota: Ver plano del Recinto Portuario en coordenadas geodésicas.
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Areas cesionadas (ver cuadro 1.5)
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Nota: Esta en proceso la delimitacion del nuevo recinto portuario
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Uso de suelo
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Terminales portuarias
l
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Posiciones de atraque
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Nota: El puerto tiene capacidad para albergar 61 posiciones de atraque de las cuales existen
actualmente 16 faltando por desarrollar 45 posiciones adicionales de 300 metros de eslora
promedio.
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Vialidades
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Nota: Ver plano de Recinto Portuario en coordenadas geodésicas
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Vias férreas
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Nota: Ver plano del Recinto Portuario en coordenadas geodésicas
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Areas de almacenamiento

CHOQUIS DE LOCALIZACION
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Nota: Ver plano del Recinto Portuario en coordenadas geodésicas.
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. . C s L - ~ 3
1.2 Movimiento portuario, historico y prondstico hasta el afio 2025
1.2 Movimiento portuario, histérico y prondéstico hasta el afio 2025 4
Portipo de carga
(Miles de Toneladas)

Tipo de Carga Escenario 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Carga General Escenario Actual Bajo 2,3582.1 2,338.3 2.445.4 2.4582.7 2.56589.4 2,6581.0
Carga Contenerzada Ezcenaro Actual Puntual 1,4558.5 3.871.0 3.939.4 4,163.2 4,434.8 4,732.9
Granel Agricola Escenario Actual Puntual 150.0 180.1 182.2 181.4 184.7 155.7
Granel Mineral Escenario Ajustado Puntual 13.826.% 14,1581.58 14,5262 14,794.7 15,3588.9 15,83%.%
Otros Fluidos Ezcenaro Actual Puntual 135.3 138.0 141.4 143.5 145.4 152.4
Fluidos Petroleros Escenario Actual Bajo 539.2 874.6 g35.7 727 1,133.7 1,259.0
Total 18,51%.0 21,103.4 22.071.4 22.738.4 23.850.5 24 840.7
TEUS [Escenario Actual Puntual) 195,749 430,237 £29 804 859,871 594,395 &36, 404
Automdviles [Unidades] 114,288 123,600 143378 las 14 192,924 223,778
Portipo de carga
{Miles de Toneladas)

Tipo de Carga Escenario 2013 2014 2015 2014 2017 2018 201¢%
Carga General Escenario Actual Bojo 2,752.4 28142 2.8%3.% 2,363.5 3.0584.% 3.128.% 3.201.9
Carga Contenerizada Escenario Actual Puntual 4,.98%.4 5.218.0 5.473.% 57629 &.040.5 8,342.5 &.85%.7
Granel Agricola Escenario Actual Puntual 185.4 183.4 154.8 183.7 1584.4 188.5 185.4
Granel Mineral Escenario Ajustade Puntual 16,2849 16,684.8 17,181.4 17,610.3 18,098.% 18,624.% 19,151.%
Otros Fluidos Escenaric Actual Puntual 156.5 1558.7 162.7 1658.8 165.4 173.7 177.8
Fluidos Petroleros Escenario Actual Bojo 1.375.1 1.608.% 1.567.0 1.784.7 1.935.2 2,100.2 2.268.4
Total 25743.1 25 568.2 27 563.7 28 464.% 29 483.5 30, 554.7 31.548.1
TEUS [Escenario Actual Puntual) &aa63.311 J01.724 T36.813 TT3.854 912,336 852,283 824,401
Auvtomdviles [Unidades) 244,174 270,731 297871 327 655 380,424 375,445 397 387

% Proyecciones basadas en la evaluacion estratégica del Puerto Lazaro Cardenas por Ty H Economia para la Administracién Portuaia Integral de
Lazaro Céardenas, S.A. de C.V.

* Proyecciones basadas en la evaluacion estratégica del Puerto Lazaro Cardenas por TyH Economia para la Administracién Portuaria Integral de
Lazaro Céardenas, S.A. de C.V.
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Portipo de carga
{Miles de Toneladas)

Tipo de Carga Escenario 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cargd Seneral Escenaro Actual Bojo 3.273.7 3.344.0 3.412.8 3.488.1 352004 3.870.1
Carga Contenerizada Ezcenaric Actual Puntual 8,792.5 F.395.4 7.821.3 8.271.8 §.748.3 2,262.2
Granel Agricola Escenaro Actual Puntual 190.2 192.0 193.7 195.4 198.% 195.4
Granel tMineral Ezcenaric Ajustado Puntual 19.675.4 20,2041 20,727.2 21,2491 21,788.7 22,280.5
Otros Fluidos Escenario Actugl Puntual 161.8 186.5 18%.7 173.4 197.1 200.7
Fluidos Petroleros Ezcenarno Actual Bojo 2,437.5 2,613.5 2.771.0 2,971.2 3.154.4 3,340.5
Total 32,7564 33,935.0 35,136.1 34,349.0 37.584.3 38,842.3
TEUS [Escenario Actual Puntudal) 240,351 294 545 1,051,828 1.112.411 1.17&.848 1.244 244
Automdviles [Unidades) 417,234 435,097 450,002 473,802 455,014 02,657
Por Bugques

(Unidades)

Tipo de Carga 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Carga General 44 42 a3 i) &1 &8
Carga Contenerizada 274 341 344 329 319 311
Carga hineral 194 208 220 236 254 273
Carga Granel Agricola 7 El 10 11 11 12
Petrdleo v dervados 80 83 &l a5 21 24
Otros Fluidos 12 14 17 21 25 30
Wehiculos 107 121 127 133 132 14&
Total f i 720 g2z 57 874 200 732
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PorBugques
{Unidades)

Tipo de Carga

Carga Genaral

Carga Sontenenzada
Carga Mineral

Carga Granel Agricola
Petrélec y derivados
Otros Fluidos
Wehiculos

Total

Por Buques
(Unidades)

Tipo de Carga

Carga Seneral

Carga Contenerzada
Carga kineral

Carga Sranel Agricola
Petrdleo v derivados
Otros Fluidos
Wehiculos

Total

2013

2020
114
470
483
24
122
133
218

1540
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2014

341

2021
122
470

a1
24
126
140
225

1447

2015
[=i0]
368

335
18
104
53
169

2022
131
472
AA7
28
130
192
236

2016

207
72
406

370
19
111
7é
184

2023
141
475
75
30
134
231
243

1857

2018
73
426

417
20
114
72
176

2024
181
477

542
33
137
275
280

0m9

2025
142
479
&70
34
144
334
282

2127
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Portipo de trafico

Tipe de Trafico 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Importacion 122225 13225.3 14587.3 1580073 15741.3 154085.2
Exportacidn 234250 a704.2 4033.2 4205.6 44123 45933
Total Altura 15648.4 17832.5 18450.5 19213.7 20153.7 21007.5
Entrada 2500.1 25450 29797 3082.7 32198 3368.2
salida 370.4 422.1 441.4 454.5 477.0 497.2
Total Cabotaje 2870.4 32711 3421.1 35244 34948 3853.4
Total de Carga 1851%.0 21103.6 22071.4 22738.4 23850.5 24850.7

Portipo de trafico

Tipo de Trdfico 2013 2014 2015 2014 2017 2018 2019
Importacion 18920.4 174535.0 151921 16783.2 194591 20167.4 20887.7
Exportacion 4782.5 47151 50973 H266.4 5454.5 5a53.0 5554.9
Total Altura 21753.0 22450.2 23291.3 24054.5 24%13.4 25820.4 24742.6
Entrada 3475.3 3466.7 3721.1 3843.0 37603 4125.2 42728
Salida 5149 531.4 581.3 8457.3 569.7 a11.1 &633.0
Total Cabetaje 3990.2 4118.1 4272.4 4412.4 154%.% 47343 4905.4
Total de Carga 25743.2 26568.2 27563.7 28468.9 23483.5 30554.7 31648.1
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Portipo de tréfico

Tipo de Trafico 2020 2021 2022 2023 2029 2025
Impaortacidn 2158193 223%7.1 231895 23970.4 24805.4 256352
Exportacian &05%.% £275.0 &£500.2 &724.8 42531 71858
Total Altura 27677.2 28575.0 2946%0.0 J0714.9 31758.7 327
Entrada 44221 4561.2 4743.4 42071 A073.2 h243.7
Salida &h8.1 &75.7 027 727.0 781.7 778
Total Cabotaje §077.2 §25%.% §446.1 5434.1 §825.5 &020.5
Total de Carga 32754.4 33%35.0 351356.1 3434%.0 37584.3 38842.3

Portipo de Terminal
(Miles de Toneladas)

Terminal 2007 2008 200% 2010 2011 2012
Contenedores 1,485.5 3,571.0 3,73%.4 4,153.2 4,434.3 4,732.9
Usos Multiples | 2.044.4 2.087.4 2,099.3 2,107.3 2.178.8 22287
Usos tulliples I 170.6 172.5 175.1 175.8 181.6 185.8
ietdles y Minerales B.2%8.2 B.4%0.9 B8.715.7 58788 22153 ,503.9
Granelera 315.3 318.1 323.5 324.9 3334 338,
Permex 537.2 £74.4 835.% 5729 1,133.2 1,262.0
Carbonera 55305 5880.6 5510.5 5917.9 81438 £335.9
Wehiculos 137.1 148.3 172.0 199.4 231.5 248.8
Total 18,519.0 21.103.6 22.071.6 227384 23.850.5 24.850.9
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Portipo de Teminal
{Miles de Toneladas)

Terminal 2013 2014 2015 2014 2017 2018 201¢%
Contenadares 4,959.5 5218.0 5478.9 57529 6,040.5 6,342.5 ,659.6
Usos Multiples | 22678 22976 2,345.8 23779 2.420.5 24588 26153
Usos hultiples 1I 189.2 191.7 195.7 196.4 201.9 206.0 2095
ietdles v Minerales 9.770.9 10,010.% 10,308.8 10,566.2 10,8593 11,174.% 11,491.2
Granelera 341.2 3423 347.5 347.5 354.1 380.2 366.1
Pernex 1,394.1 1,508.8 1.687.0 1,784.7 1.536.2 2,100.2 22654
Catbonera £514.0 55739 8872.5 7044.1 T239.5 T442.9 75508
Wehiculos 295.4 324.9 357.4 393.2 432.5 454.1 4785
Total 257432 26.568.2 27 563.7 284649 29.483.5 30,5587 31.648.1

Portipo de Terminal
{Miles de Toneladas)

Terminal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Contenedores 6,592.6 7,395.4 7.821.3 8,271.8 8,748.3 9,252.2
Usos Multiples | 2,659.5 2.601.2 2.640.2 2.676.2 2.70%.0 2.735.4
Usos Multiples Il 213.5 217.0 220.3 223.3 226.0 228.5
Metdles y Minerales 11,507.1 12,122.5 12,436.7 12,747.4 13,060.1 13,368.3
Granelerd 372.0 3778 3634 3868 374.0 39,0
Permex 2.439.5 2.613.5 2.791.0 2.971.2 3.154.4 3.340.5
Carbonherd 7571.4 goB1.6 5271.1 B479.6 B706.8 59122
Wehiculos 500.7 626.7 562.0 5886 586.4 803.2
Total 32.756.4 33.935.0 35,136.1 36,349.0 37.584.3 38,842.3
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1.3 Enlaces maritimos

e e——

st

L b en

AAX-Mexico Asia Express
Entbound o

»

Maritime Service (Container)

Max
1 México-Asia Express
| Service
WCCA

Lazaro Cardenas to Central
America Service

Daportue gote of Leaoro Caroenos:
Mondoy

Asia - CAM
Lazaro Cdardenas to the West Coast

of Southamerica Service

Depaniure gate of Lozare Cordancn &

ANy
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,

Asia - CAM —
Ldzaro Cardenas to Asia
Service

Departure gale of Lazare Cardana: :
Marle

Asia - CAM
Asia to Lazaro
Cardenas
Service

Arval 1o Laxcro Cardena: Tuerday

MAERSK

lacas
West Coast of
Southamerica to Lazaro
Cardenas Service

Amrval 10 Lazoro Carcercst Thasday

Oceania
Oceania to Lazaro
Cardenas Service

Arval Yo Leeare Cardenan: Tuerday
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cpships

Servicio México-Asia
Transpacific Service

Servicio Asia-México
Premier
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1.4 Hinterland y foreland comercial

Lazaro Cardenas

La zona de influencia estd determinada por los sitios donde se reporta el mayor
consumo de los productos y servicios que son operados por contenedores
principalmente considerando sus conexiones carreteras y ferroviarias.

Aun cuando las conexiones ferroviarias no son directas a los mercados de los
estados de Chihuahua, Coahuila y Jalisco, las plataformas intermodales se
encuentran en estados aledafios y estos a su vez conectan via carretera a puntos
de consumo final. Es de especial importancia sefialar q ue el area de del puerto se
extiende en tanto mejores conexiones tengan las plataformas intermodales con
los mercados finales.

Las conexiones ferroviarias con las que cuenta y la posibilidad de crear puentes

terrestres con puertos del Golfo y Atlantico. E | puerto cuenta con 11 corredores
multimodales que conectan con los principales mercados nacionales.
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Para asegurar la eficiencia integral del servicio de ferrocarril se formé una
alianza entre KCSLCTPCAPI. El puerto cuenta con el primer corredor de
transitos internacionales a la Costa Este de Estados Unidos.

Cuenta con un ferrocarrii de capacidad ilimitada para el transporte de
contenedores a los diferentes corredores multimodales.

Origen
Lazaro Cardenas

Destino
Pantaco

Zona de Influencia
D.F; Querétaro, Toluca, Puebla, San Luis Potosi,
Guanajuato, Zacatecas, Edo. De México.

Lazaro Cardenas

Edo. De México

D.F; Querétaro, Toluca, Puebla, San Luis Potosi,
Guanajuato, Zacatecas, Edo. De México.

Lazaro Céardenas Monterrey Nuevo Leb6n, Chihuahua, Coahuila, Sinaloa,
Tamaulipas.

L4zaro Cérdenas Guadalajara Guadalajara, Manzanillo, Altamira, Torreén, Pantaco,
Monterrey.

Lazaro Cardenas Querétaro Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi,
Aguascalientes, D.F.

Lazaro Cardenas Veracruz Veracruz, Puebla, y Europa.

Lazaro Cardenas

San Luis Potosi

San Luis Potosi, Guanajuato, Guadalajara, Zacatecas
y Querétaro.

Lazaro Cardenas Altamira Altamira, Tampico, zona centro del pais y Europa.
Lazaro Cardenas Toluca D.F; y Edo. De México

Lazaro Cardenas Nuevo Laredo Norte y Frontera del pais.

Lazaro Cardenas Kansas City Costa Este de Estados Unidos.
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Red Ferroviaria

Red Carretera
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