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L
a década de los setentas representa un 

parteaguas y resulta definitiva para el puerto 

Lázaro Cárdenas. Dos presidentes de la 

República voltean la vista hacia ese punto y emprenden 

diversas acciones para impulsar su desarrollo. De esta 

manera, en junio de 1974 se inauguran oficialmente los 

primeros 200 metros del muelle del puerto y, un año más 

tarde, es inaugurada la Siderúrgica Lázaro Cárdenas Las 

Truchas (Sicartsa), que en ese momento se distingue 

como el complejo siderúrgico más importante de 

América Latina. 

En 1979, el gobierno federal pone en marcha el Programa de Puertos Industriales. Este pro­

grama auspicia la construcción de la infraestructura portuaria, a saber: escolleras, canal 

principal, dársenas de eiaboga y el muelle especializado para metales y minerales. Ya desde 

1977 había iniciado la construcción de Fertilizantes Mexicanos, complejo concebido para la 

producción de fertilizantes y productos intermedios. Esta industria comienza sus operaciones 

en 1985. 

Por otra parte, y en el contexto del cambio de paradigma de la década de los noventa, se 

crea un nuevo marco jurídico cuyos propósitos fundamentales eran revertir el grave deterio­

ro de la infraestructura portuaria, descentralizar la administración de los puertos del país y 

promover la participación de la inversión privada para ampliar y modernizar la oferta de 

servicios y de la infraestructura portuaria bajo criterios de eficieneia y competitividad. 

Sería largo enunciar todo lo referente a las diferentes obras realizadas, así como los inver­

sionistas, cesionarios, agentes económicos, programas e iniciativas del gobierno federal, que 

dan cuenta de las etapas de desarrollo por las que ha transitado Lázaro Cárdenas en su 

camino hacia su consolidación como puerto dc clase mundial. Sin embargo, algunos comen­

tarios sobre estos tópicos servirán para comprender mejor la importancia de este puerto 

industrial. 

Hoy en día, Lázaro Cárdenas se consolida como el puerto más extenso del sistema portuario 

mexicano. Cuenta con una reserva territorial de 2 mil 800 hectáreas y una amplia zona de 

influencia que lo vincula con los principales centros de produceión y consumo dcl país, 

condiciones éstas indispensables para garantizar su futuro desarrollo comercial e industrial. 

El puerto se ubica en una posición geográfica estratégica de la cuenca del Pacífico, lo que en 

el largo plazo constituirá una variable a considerar para impulsar su conversión hacia el 

primcr puerto hub del país. Para avanzar en la consecución de este objetivo, es imprescindible 

que se continúe impulsando la inversión privada a fin de que, en el mediano plazo, tenga la 

capacidad de ofrecer los servicios y la infraestructura, de tal manera especializada, que le 

permita consolidar grandes volúmenes de carga contenerizada. 



Otra de sus grandes ventajas es su profundidad, la mayor de todo el país, pues sus canales, dárse­

nas y terminales alcanzan una profundidad de 18 metros. Cuenta con 13 posiciones de atraque, de 

las cuales cuatro son de uso público (terminales de contenedores, de granos y dos de usos múltiples). 

Las nueve restantes son de carácter privado y se especializan en el manejo de minerales, metales, 

fluidos y carbón. Cuenta, además, con un canal de acceso y cuatro de navegación interior, así como 

con 18 kilómetros de frentes de agua para el desarrollo de terminales portuarias. 

En materia de logística, el puerto tiene una excelente conexión ferroviaria que lo articula con los 

principales puertos del Golfo y las zonas fronterizas del norte de México. Análogamente, existe 

una nueva autopista en construcción que lo comunicará de manera expedita con la región cen­

tro del país. 

Para el 2004 se realizarán inversiones importantes en el puerto. En primer término, la inversión 

privada será del orden de 280 millones de pesos. En segundo lugar, la inversión pública será de 

aproximadamente 208 millones de pesos. Entre las inversiones más importantes están la de la ter­

minal especializada de contenedores, que fue licitada en mayo de 2003 y que implicará una 

inversión total de aproximadamente 215 millones de pesos. Así mismo, durante el presente año, 

se procedió a la licitación del proyecto de una terminal de gas natural que representará una inver­

sión de 240 millones de pesos. 

Todas las características anteriores hacen de Lázaro Cárdenas uno de los puertos con mayor poten­

cial del país y lo ubican como un proyecto cuya viabilidad económica y financiera permitirá que, 

con el paso del tiempo, se consolide como el primer puerto hub de México, aprovechando las ven­

tajas comparativas que hoy en dia lo sitúan como el principal productor de acero y uno de los más 

importantes generadores de energía. 

Lo que subyace en el fondo y que explica la autonomía financiera y el éxito del nuevo modelo de 

las Administraciones Portuarias Integrales, parte sustantiva del universo representado por el sis­

tema portuario nacional, es la certidumbre que otorga el marco jurídico a los inversionistas 

nacionales y extranjeros, así como la confianza que han depositado en un gobierno responsable, 

cuya divisa fundamental es gobernar en el esfuerzo de contribuir a la consolidación de este gran 

proyecto compartido que se llama México. 

César Patricio Reyes Roel 

Coordinador General de Puertos y Marina Mercante 

México, Distrito Federal, abril de 2004. 



E l puerto Lázaro Cárdenas, por su posición geográfica, por su potencial 

comercial y por sus características propias es, sin lugar a dudas, un 

polo de desarrollo para Michoacán y su población. 

Para la presen,te administración, el desarrollo del puerto se ha convertido 

en uno de lo puntos estratégicos de atención y de revitalización, bajo la 

óptica de que su dinamismo productivo se constituya en un detonante 

económico y redituable, tanto para los inversionistas como para los más de 

73 mil habitantes con que cuenta la ciudad de Lázaro Cárdenas. 

Dada su trascendencia y nuestro compromiso adquirido, se ha plasmado en 

el Plan Estatal de Desarrollo una política pública para impulsar a las 

pequeñas y medianas empresas industriales, con encadenamientos produc­

tivos y de proveeduría con las grandes empresas del núcleo metalúrgico y 

metal mecánico existente. A la par de ello, se considera como parte de la 

estrategia el estímulo al crecimiento de empresas de servicios especializados 

ligados a la producción, la actividad portuaria y el comercio. 

No obstante que en la actualidad el puerto Lázaro Cárdenas está conside­

rado como el más importante de la costa del Pacífico, pues mueve el 20 por 

ciento de la carga total del país, estamos obligados a impulsarlo y promover­

lo bajo una visión integradora, en la que participen los diversos sectores de 

la población, que demanda cada día más y mejores empleos. 

Lázaro Cárdenas Batel. 

Gobernador 

Estado de Michoacán. 









































































Desarrollo ___________________________________ _ __________ _ 

DISTRITO DE RIEGO NO. 8 

En 1973 se inaugura el Distrito de Riego No. 8, el cual beneficia 45 mil 083 hectáreas por 

gravedad, y por bombeo puede irrigar hasta 12 mil4 76, tanto en Guerrero como en Michoacán. 

El agua llega hasta las poblaciones de Feliciano en Guerrero, y Chucutitán en Michoacán, bene­

ficiando a una población de mil 733 usuarios de ambas regiones. 

PERMISO A SERPOLAC 

El 18 de febrero 1974 se publica en el Diario Oficial de la Federación el permiso provisional, por 

180 días, otorgado por la Secretaría de Marina en favor de Servicios Portuarios de Lázaro 

Cárdenas, S.A. de C.V, para operar las maniobras de servicios públicos y portuarios que com­

plementen y auxilien el comercio marítimo en el lugar denominado Puerto Lázaro Cárdenas. 

AUTORIZAN TRÁFICO DE ALTURA 

Meses después, el día 14 de mayo del mismo año se publica en el Diario Oficial de la Federación 

el acuerdo mediante el cual la Secretaría de Marina autoriza el arribo de buques en tráfico de 

altura al puerto Lázaro Cárdenas, exclusivamente para descarga de mercancías y efectos destina­

dos a las instalaciones de la Siderúrgica Lázaro Cárdenas-Las Truchas y para el mismo puerto en 

construcción. 
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SE INAUGURA EL PUERTO 

El 1 de junio de 1974, el entonces Presidente de la República Luis Echeverría Álvarez, quien 

durante su sexenio incrementó la inversión pública en ramos como la electricidad, siderurgia, 

petróleo y comunicaciones, inauguró oficialmente los primeros 200 metros del muelle del puer­

to Lázaro Cárdenas y abanderó en dicho acto el buque tanque petrolero "Francisco J. Mújica" 

de 21 mil 500 toneladas. 

AUTORIZAN TRÁNSITO DE TRIPULANTES 

El 31 de julio del mismo año, se publica en el Diario Oficial de la Federación el acuerdo en el 

que se autoriza la apertura al tránsito internacional de los tripulantes de las embarcaciones 

marítimas que arriben al puerto Lázaro Cárdenas, de las 8:00 a las 16:00 horas del día, con 

intervención de los servicios de migración de la Secretaría de Gobernación. 

PREPARATORIA 

En 1976, inicia actividades la escuela preparatoria General Enrique Ramírez. 



























UBICACIÓN GEOGRÁFICA 

PRIVILEGIADA 
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Un Puerto sin Límites _ _ ______________ _ _________ ____ ___ _ _ _ _ _ ______ _ 

L a microzona del delta del Balsas, donde se ubica el puerto Lázaro Cárdenas, está encla\-a­

da en una región de gran potencial económico formada por los estados de Michoacán, 

Guerrero, Querétaro, México, Distrito Federal y Morelos. En ella se asienta 33 por ciento de la 

población total del país y participa con 42 por ciento del Producto Interno Bruto en el ámbito 

nacional y con 49 por ciento del de la industria manufacturera. La región cuenta con 31 mil 581 

kilómetros de carreteras y 36 mil 576 kilómetros de vías férreas. Existen tres aeropuertos inter­

nacionales y siete locales, de los cuales uno, local, se encuentra a sólo 15 minutos del propio 

puerto Lázaro Cárdenas, en tanto que uno más, internacional, a sólo a una hora. 

El puerto industrial y comercial Lázaro Cárdenas constituye un acceso marítimo internacional 

líder en el Pacífico mexicano. 

Su inmejorable posición favorece el acceso a las naciones de la Cuenca del Pacífico y permite 

participar en las cadenas del transporte marítimo internacional mas desarrolladas. En términos 

de ubicación geográfica estratégica, el puerto desarrolla su competitiva posición para situarse 

como el puerto hub por excelencia, es decir un punto de concentración y distribución de cargas 

y mercaderías para atender las oportunidades abiertas por México a través de tratados de libre 

comercio con Estados Unidos y Canadá, la Comunidad Económica Europea y los países de 

Centro y Sudamérica. 

El puerto se localiza en los 17°54'58" latitud norte y 102° 1 0'22" longitud oeste en la costa mex­

icana del Pacífico, punto en el que se unen los estados de Michoacán y Guerrero. Esta zona es 

una productiva microzona conocida también como delta del Balsas, donde se desarrolla una 

gran actividad portuaria, comercial e industrial, que dispone además de un atractivo puerto 

turístico a sólo 45 minutos, el de Ixtapa-Zihuatanejo, puntos que conforman un complemento 

ideal para los negocios y el descanso. 



___ ________ _ ___________ Un Puerto sin Límites 

Océano Pacífico 

CIUDAD DE 
LÁZARO CÁRDENAS 

O 17°54' NORTE 
102° 10' OESTE 

o México 
_ Michoacán 

I ()l) 



El área de influencia o hinterland de un puer­

to, está íntimamente ligada a la actividad 

económica que se desarrolla tanto en la zona 

donde se ubica, como en el entorno estatal, 

extendiéndose a su vez a otros estados y regiones 

de la República Mexicana e incluso a otros países. 

ÁREA DE INFLUENCIA 

Participación de la región en la 
actividad económica nacional 

Población (Millones de habitantes) 

Producto Interno Bruto (PIB) 

PIB de la industria manufacturera 

fa Querétaro 
O Edo. de México 
e México D.F. 
e Michoacán 
e Morelos 
e Guerrero 
e San Luis Potosí 
e Guanajuato 
O Monterrey 

42.5 

8 % 

50 % 



DISTRIBUCIÓN DEL PUERTO 

POLIGONAL DE RECINTO PORTUARIO 

1- Terminal de usos múltiples 1 y II 

2- Terminal de metales y minerales 

3- Terminal de contenedores 

4- Terminal grane lera y de la industria 

comercializadora de aceites 

5- Terminal de fertili zantes 

6- Terminal de fluidos 

7 - Terminal de carbón 

ESTADO DE 
MICHOACAN 

'MPUIlII.A 
D f L 

" e f 11 D 

ro.lAZARO 
CAROENAS 

10 

8 

8- Zona de reserva portuaria, comercial ';-/0 

industrial con frente de agua 

8. 1- Futura terminal de contenedores 

9- Zona de reserva portuaria comercial y/ o 

industrial sin frente de agua 

10- Futuras instalaciones de la aduana 

11- Área de servicios 

12- Patios para almacenamiento y sevicios 

ESTADO DE 
GUERRERO 



Un Puerlo sin Limites ____________________________________________ _ 
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INVERSIONES DE LA APILAC 

La Administración Portuaria Integral de Lázaro Cárdenas anunció inversiones en 2004 por un 

monto aproximado de 200 millones de pesos, para la creación y mejoramiento de la infraestruc­

tura. Esto optimizará el recinto portuario, atrayendo así nuevos capitales de inversión. 

El objetivo principal al que se han enfocado los gobiernos federal y estatal es el de lograr la diver­

sificación de cargas, ya que desde su inicio el puerto ha estado orientado primordialmente al 

acero, carbón y combustibles. Esto ha motivado el trabajo conjunto en un nuevo plan de nego­

cios, en el cual se considera el patio de automóviles y las terminales de contenedores y de gas 

natural, como parte de este esfuerzo conjunto. 

Fuente: la Voz de Michoacán 

SE ADJUDICA LA TERMINAL DE GAS 

Respecto a la construcción de la terminal de gas natural en el puerto Lázaro Cárdenas, el 10 de 

febrero 2004 se entregan propuestas económicas en respuesta a convocatoria publicada en julio 

del año pasado. A dicha convocatoria respondieron empresas como Repsol YPF, de origen 

español y Tractebel, de nacionalidad belga. La primera presentó una propuesta económica por 

111 millones 951 mil 430 pesos; la segunda por 109 millones 700 mil pesos. La magnitud de estas 

propuestas demuestran la confianza que existe en el desarrollo y rentabilidad de este puerto. 

Una de las principales ventajas con que cuenta este puerto es su estratégica ubicación geográfica, 

característica muy útil al ser un producto de gran demanda en México, ademas de que ISPAT, prin­

cipal consumidor de gas natural en el país, se ubica en la misma ciudad. 

En el fallo dado a conocer por la Administración Portuaria Integral Lázaro Cárdenas el 17 de 

febrero 2004, se adjudica a Repsol YPF el terreno para la construcción y operación de la termi­

nal de re gasificación de gas natural licuado. 

Esta terminal es el primer proyecto dirigido al mercado mexicano de gas en la zona occidente, 

esto gracias a que dicho puerto es uno de los más importantes del país y el único de la costa del 

Pacífico que dispone de facilidades de acceso a la red nacional de gasoductos, localización 

estratégica para este tipo de terminales. 

La terminal iniciará su construcción a mediados del 2005 Y estará concluida en el 2008. Se prevé 

que dicha terminal atraerá inversiones de carácter nacional e internacional de la industria medi­

ana y pesada a nuestro puerto. 

Un Puerto sin Límites 

113 
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Un Puerto sin Límites _________________ _ ______ _ ____ ________ _ _ ___ _ 

PUERTO MODERNO 

Las modernas instalaciones del puerto Lázaro Cárdenas están equipadas y calificadas para 

cubrir con eficiencia, seguridad y productividad todas las actividades comprendidas en un puer­

to industrial y comercial de gran magnitud. El puerto está acondicionado para recibir navíos de 

grandes dimensiones y todo tipo de cargas y fluidos. 

Lázaro Cárdenas es el único puerto de México con 18 metros de profundidad en su canal de 

acceso y dársena principal de ciaboga. Es, además, el único puerto protegido que puede recibir 

embarcaciones de hasta ISO mil toneladas de desplazamiento. 

La excepcional infraestructura para la operación del puerto puede apreciarse ampliamente en 

la descripción que se presenta en las siguientes páginas. 
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Un Puerto sin Lím ites __________________ _ _______ _ _ _ _ _ 

• BOCANA 

Longitud actual (metros) 

Ancho total 

Ancho de plantilla (metros) 

Profundidad (metros) 

Manga máxima (metros) 

408 

175 

18.00 



-
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CANALES DE NAVEGACIÓN 

• 7 mil 619 metros de longitud total de canales 

L
a bocana, el canal de acceso y los cuatro canales de nave­

gación secundarios del puerto cumplen con las normas 

internacionales de seguridad para navegar en un solo 

sentido. La longitud total de los canales es de 7 mil 619 metros li­

neales, con profundidades de 10, 12, 14 Y 16.50 Y 18 metros de 

referencia al nivel de bajamar media inferior (NBMI). 

El fondeadero del puerto se ubica al sur y cuenta con un área 

de 5 mil 282 metros de longitud y con un ancho de plantilla de 

2 mil 892 metros y una profundidad de entre 30 y 50 metros, 

identificado por las embarcaciones con la boya de recalada 

de coordenadas geográficas latitud norte 17° 54'58.2" y longi­

tud oeste 102°10'22.5". 

El puerto cuenta con dos dársenas de ciaboga, las cuales se 

denominan dársena principal y dársena comercial, de 700 y 600 

metros de diámetro, ambas con 16.50 metros (NBMI) de pro­

fundidad, faltando por construir las dársenas de maniobras que 

se localizarán al final del canal norte y oriente. Los diámetros de 

fas dársenas se proyectaron para que las maniobras se realicen 

con la ayuda de remolcadores. 

Actualmente cuenta con seis terminales especializadas y dos 

terminales de usos múltiples, así como áreas destinadas a la 

instalación de una terminal especializada de contenedores, gas 

natural, astillero, terminal roll on - ro11 off y una tercera termi­

nal de usos múltiples. 



________________________ _ _ _ ___ en Puerto sin Límites 

• CANAL COMERCIAL 

Longitud actual (metros) 

Ancho total 

Ancho de plantilla (metros) 
-- " 

Profundidad (metros) 
, ~ ;= 

-- ~~,~,i _n;.,~?""~,~~,-,.:r:;~:'" .. :'":,:,~."',~!:!" =r--M,.,::: •. : •. ".~_:~~,,~. 

Manga máxima (metros) 

1,322 

300 

100 

16.50 

50 
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Un Puerto sin Límites _ _ __________ _______ _ ____ ____ _ _ 

• CANAL NORTE 

Longitud actual (metros) 

Ancho total 

Ancho de plantilla (metros) 

Profundidad (metros) 

Manga máxima (metros) 

• CANAL ORIENTE 

Longitud actual (metros) 

Ancho total 

Ancho de plantilla (metros) 

Profundidad (metros) 

Manga máxima (metros) 

Infraestructura en construcción. 

1,080 

300 

100 

16.50 

50 

1,621 

300 

100 

14.00 

50 

=~ 



_____ ______ ________________ __ en Puertü sin LÍmil(,s 

• CANAL SUROESTE 

Longitud actual (metros) 

Ancho total 

Ancho de plantilla (metros) 

Profundidad (metros) 

Manga máxima (metros) 

1,100 

300 

100 

14.00 

50 

12 1 
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• CANAL NOROESTE 

Longitud actual (metros) 

Ancho total 

Ancho de plantilla (metros) 

Profundidad (metros) 

Manga máxima (metros) 

-- ~- --:- -- --- -, -- '~.~-:r 

756 

224 

100 

8.00 

50 
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• DÁRSENAS 

12+ 



___________ _ __________________ Un Puerto sin Límites 

• DÁRSENA DE CIABOGA 

Diámetro actual 

Profundidad (metros) 

Eslora máxima (metros) 

700 

16.50 

350 



Un Puerto sin Límites _____________________________ _ 

l'2G 

• DÁRSENA COMERCIAL 

Diámetro actual 600 

Profundidad (metros) 16.50 

Eslora máxima (metros) 300 



____ _ _ ___ ____________ ______ __ L n Puerto sin Lím iles 

• DÁRSENAS NORTE Y ORIENTE 
(Por construir) 

Diámetro (metros) 

Profundidad (metros) 

Eslora máxima (metros) 

600 

16.50 

300 
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-FONDEADERO 

Longitud actual (metros) 

Ancho total 

Ancho de plantilla (metros) 

Profundidad (metros) 

Manga máxima (metros) 

5,282 

2,892 

30 a 50 



CAPACIDADES DE ATRAQUE 

El recinto portuario puede albergar 21 mil 844 metros de frentes de agua. Actualmente se tienen 

3 mil 689 metros de muelles construidos con profundidades de 6, 8, 11, 12, 14 Y 16.50 metros y 

con capacidades estructurales para recibir embarcaciones de 20 mil hasta 150 mil toneladas de 

desplazamiento. 

1 '2~) 
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