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1. Recursosy competitividad del Puerto de Lazaro Cardenas

De acuerdo al marco legal vigente, el Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) del
Puerto de Lazaro Cardenas 2015-2020 tiene como principal objetivo fijar los lineamientos de
planeacion estratégica que le permita identificar y ofrecer de manera eficiente y oportuna, la
infraestructura y servicios portuarios que faciliten la operacion de las cadenas logisticas,
impulsando la coordinacion de la comunidad portuaria para continuar con el desarrollo del puerto
y de su zona de influencia.

En este primer capitulo se describen los recursos con que cuenta el puerto a la fecha de
autorizacion del presente instrumento, particularmente de las areas de las que dispone
actualmente el puerto para las operaciones portuarias y logfsticas.

Puerto de Lazaro Cardenas, municipio de Lazaro Cérdenas, estado de Michoacén, México
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1.1 Alcance legal del PMDP

Los contratos celebrados de cesion parcial de derechos y de prestacion de servicios portuarios en
el puerto previstos en este PMDP, asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales,
no confieren derechos de exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacion y se
podran otorgar uno u otros a favor de terceras personas para que exploten en igualdad de
circunstancias, nimero y caracteristicas técnicas, reas o servicios idénticos o similares.
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Cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia,
calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico,
se entendera no valida y no surtird efectos.

Este PMDP del Puerto de Lazaro Cérdenas estara vigente del afio 2015 al afio 2020, de acuerdo
a la autorizacion emitida por la autoridad portuaria. El horizonte de planeacién del presente PMDP
corresponde a una vision de 20 afios.

A partir del afio 1994, el concesionario del Puerto de Lazaro Cardenas es la empresa mercantil
mexicana, de indole paraestatal de la Administracién Plblica Federal, denominada Administracion
Portuaria Integral de Lazaro Cardenas S.A. de C.V. (API Lzaro Céardenas), la cual, en su caracter
de concesionario integral tiene a su cargo la responsabilidad de: planear, programar y ejecutar las
acciones necesarias para la promocion, operacion y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor
eficiencia y competitividad; asi como elaborar el PMDP y someterlo a autorizacién de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Como parte mtegrante de la comunidad portuaria, a cada actor le corresponde realizar y aportar

A8 e inversiones para generar y aprovechar sinergias; lograr una mayor integracion y

; ‘,_gn el tramo portuario de la cadena Ioglstlca origen-destino de la carga; impulsar

{1 le agreguen mayor valor a las mercancias; contribuir al logro de objetivos

rategias, lineas de acci6n y metas establecidos en este PMDP, dentro de su

etencia; y dar cumplimiento a las acciones convenidas en sus correspondientes
" cesion parcial de derechos o de prestacion de servicios.

SECRETFQ%&SE% @ﬁﬁﬁarte integrante del Titulo de Concesién otorgado a APl Lazaro Cardenas
YOORDINADRIA clay [r@,sgﬁﬁlgp portuaria integral del Puerto de Lazaro Cardenas, por lo que con el

omce R BRI e ! H;)phl’ con lo sefalado en los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su
Reg!amento este programa identifica y justifica los destinos, usos y formas de operacion de las
diferentes zonas del puerto, e incluye: diagnéstico de la situacién del puerto; vinculacion con la
economia regional y nacional; descripcidén de las areas para operaciones portuarias; metas de
construccidn, expansion y modernizacién de infraestructura y equipamiento; servicios portuarios
y areas en los que se prestan; medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente
explotacion de los espacios portuarios, su desarrollo, la conexién de los diferentes modos de
transporte y para satisfacer la demanda prevista; asi como, compromisos de mantenimiento,
metas de productividad e indicadores para el aprovechamiento de los bienes objeto de la
concesion.

El Puerto de Lazaro Cardenas se localiza en el litoral Recinto portuario del

del Océano Pacifico, en el estado de Michoacan, Puerto de Lazaro Cardenas
México. El espacio de demarcacién territorial de este -
PMDP se sustenta en el mencionado Titulo de Area Su‘zsrf)'c'e
Concesion del 12 de septiembre de 1994, asi como Ti =

Y . ‘s lerra 1,857.19
en el Acuerdo de delimitacion y determinacién del At 1.976.84
recinto portuario del Puerto de Ldzaro Cdrdenas del A e
17 de enero de 1994 y su modificacién de fecha 13 Totd 283408
de febrero de 2006, documentos que dotan al puerto
de las siguientes areas:
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En el referido acuerdo de delimitacion, en el poligono de agua se incluye el fondeadero y en la
poligonal envolvente existen seis areas de exclusion que suman 596.62 ha de tierra.

Las areas concesionadas al puerto se detallan en el anterior Plano del Recinto Portuario del
Puerto de Ldzaro Cdrdenas.

1.2 Instalaciones portuarias

A continuacion se presentan los principales elementos de infraestructura portuaria con que
cuenta el Puerto de Lazaro Cardenas a la fecha de la autorizaciéon del PMDP. En el Plano de
Instalaciones Portuarias de Ldzaro Cdrdenas, se detalla la informacion que de manera resumida
se presenta a continuacion.

Obras de proteccion

\mﬁl‘j]’uerto de Lazaro Cardenas cuenta con la siguiente infraestructura de proteccion, la cual

la navegacion segura de las embarcaciones, la seguridad de la carga y de las terminales e
nes:

%

AN

" AL
N %‘wqg escolleras la norte de 250 m de longitud y la sur con 320 m.
8 -k teccion playera de 9,390 m de longitud.
sa.-«m &
""%z}':e roteccion marginal del Rio Balsas con 1,300 m de longitud.

SECRETARIA DE comumBag Bfgdllera sur de 604 m de longitud.

TRA
--ooﬂnlm‘ﬁ.m Cﬁi@gﬂfg‘?w&?&llera norte de 140 m de longitud.

DECoN e o Hespigones con una totalidad de 611 m de longitud.

Seialamiento maritimo
Basicamente, el sefalamiento maritimo del Puerto de Lazaro Cardenas se integra por los
siguientes elementos:

- 2faros.

- 17 balizas de situacion.

- 8 balizas de enfilacion.

- 21 boyas.

Todo el sefialamiento cumple con las normas internacionales para una marcacién clara y
sistematica de los canales y darsenas por donde navegan las embarcaciones, el cual se basa en la
norma internacional IALA (International Association of Lighthouse Authorities), que tiene por
objeto estandarizar las caracteristicas del boyado que delimita canales navegables y sus aguas
adyacentes.

Areas de agua

A la fecha de elaboracién de este PMDP, el Puerto de Lazaro Cardenas tiene un calado oficial de;,,,

16 m en su canal de acceso y 15.5 m en canales interiores y darsenas de ciaboga. El canal'de

acceso cuenta con una longitud de 1,740 m y los canales interiores suman una longitud de 7 81810,
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m. Se dispone de un total de 304.1 ha de infraestructura para la navegaciéon y un fondeadero de
1,330.32 ha.

Areas de navegacion y estructuras de proteccién del Puerto de Lazaro Cardenas
|

d lararo
CSrdenax

Arcas de agua
Dérsena principo’
Dbesena comerciol
Dérsena orienle
Déesena novle
Cona! de occeso
Cono! suroeste
Conal noroesle
Conal comercia!

1\ Cong! norte

{acoero 5y | \ Cono! oviente

SECRETARIA DE COMUNICACIONES \
Y TRANSPORTES Lscoteeg npele | Cras de proteccidn [
COORDINACION GENERAL DE PUERTG: o
Y MARINA MERC. .[B
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Obras de atraque

En la actualidad, el Puerto de Lazaro Cardenas cuenta con 18 posiciones de atraque, cuya
longitud total es de 6,385 m y estan integradas a 13 terminales portuarias.

Vias férreas

El Puerto de Lazaro Cardenas tiene a la fecha 85.3 km de vias férreas, de las cuales 54.9 km
estan a cargo de APl Lazaro Cardenas destinadas para uso publico y 30.4 km pertenecen a
cesionarios y empresas privadas. Dispone ademas de areas destinadas para la operacion
intermodal, con vias férreas para carga y descarga de contenedores, automdviles, granel mineral,
granel agricola, fluidos petroleros y no petroleros, fertilizantes y acero y sus derivados.

La concesionaria Kansas City Southern de México (KCSM) presta el servicio de transporte
ferroviario dentro del recinto portuario, en las vias de uso publico.

Vialidades vehiculares

El puerto cuenta con una red de 39.73 km de vialidades internas, que comunican a las terminales
e instalaciones con los accesos y carreteras exteriore7

/
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Andadores peatonales

El Puerto de Lazaro Cardenas cuenta con 900 m de andadores peatonales, que conforman el
denominado Malecdn de la cultura y las artes.

Edificios
Para sus actividades objeto de la concesidén portuaria, el Puerto de Lazaro Cardenas tiene
actualmente como principales edificaciones:
- Aduana en Isla del Cayacal.
- Centro de control de emergencias.
- Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.
- Centro de Control de Trafico Maritimo (CCTM).
- Casetas de aduana y control de accesos.
\ﬂﬁm’m #,Centro Unificado para la Proteccion Maritima y Portuaria (CUMAR).
th At o)
Y ?Ii \\ gtro de negocios y de servicios portuarios.

i @ de control, que se localiza en la Isla del Cayacal, se aloja el CCTM del Puerto de Lazaro
=@, El principal prop05|to de esta torre y su centro de control es ayudar a las
'{&cmnes en su navegaciéon dentro y en los alrededores del puerto, con el fin de me]orar la
ségundad y la eficacia de la navegacidn, la seguridad de la vida humana en el mar, asi como
SECRETARIA DE moepecAtionsiio ambiente marino, la zona costera adyacente vy la infraestructura portuaria, de
v TRANF(%%G’ ﬁles efectos per]udluales del trafico maritimo. El CCTM estd equipado con radar, estacion

ZOORDINACION GEXN (E
¥ MARINAGIE radan;remo a y cdmaras de visidon nocturna.

DIRECCION GENERAL DE PUERT V'«
Por otra parte, el puerto dispone en areas terrestres de las denominadas bermas de servicio, en

las cuales se alojan o alojaran lineas eléctricas, de agua, voz y datos, otros servicios como gas y
ductos especializados. Las bermas siguen el trazo de las vialidades principales del puerto.

Areas de almacenamiento

El Puerto de Lazaro Cardenas cuenta con las siguientes areas y equipamiento especializado para
el almacenamiento de la carga comercial:

Areas de almacenamiento del Puerto de Lazaro Cardenas

Denominacion Cantidad Superficie (m2)
Patio 9 2,173,495
Almacén 4 17,924
Total 2,191,419
Capacidad (m3)
Tanque 9 17,000 |
! Silo 36 80,000

En el siguiente Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Ldzaro Cdrdenas se detalla la
delimitacién actual, de cada una de las dreas que ocupa la infraestructura portuaria y sus
correspondientes tablas descriptivas.

— \
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1.3 Comunidad portuaria

La comunidad portuaria de Lazaro Cardenas se integra por cesionarios, autoridades, prestadores
de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. Los integrantes de la comunidad
portuaria, a la fecha de elaboracion de este PMDP, se enlistan en las cuatro tablas siguientes.

Cesionarios del Puerto de L4zaro Cardenas

No. de registro

Vigencia del

Superficie cedida m?

. . Clave de Clave de
Cesionario } ) T
ces|onario zonificacion
Promotora
Inmobiliaria del
Balsas, SAdecy = 00! 3PuS
(TUM I
ArcelorMittal
Portuarjos, SA de €002 6PuS
cv
(TUM )
Grupo Fertinal,
SA de CV C004 7PaE
(Fertinal) GMDOS ﬂ%
‘ _:Ig‘. o
Comisi F%{gﬁj g,g@ﬁ\%
de Ele a@w 14PaE
(CFE) &,ﬂ_&\& @
Infraes Q%’ &
Portuarid ,,_[__sjé’&%
Golfo, SA d g% | BPuE
(IPG)
SEGRETARIA DE COMUNICACIONES
’ RANSPOR
queflnacTo N GENERAEES;EIODUERTOE P
RINA MERCANTE
AOIRFGSIGMSRAFHAL DE PUERTOY
México, SA de CV C012 9PuE
(AKK)
Corporaci6n del
Balsas, SA de CV
(Metales y Co13 5PaE
minerales)
Corporacién del
Balsas, SA de CV
(Metales y COo14 4PaE
minerales)
L C Terminal
Portuaria de
Contenedores, Co015 10PuE
SA de CV
(LCTPC)
Uttsa, SA de CV
(Uttsa) C018 2PuE

APILAZO1-
001/95.M3

APILAZO1-
002/95.M4.P1

APILAZO1-
004/96.M1

APILAZ01-005/97

APILAZ01-007/99
APILAZO1-
007/99.M3.P1

APILAZ01-010/99
(29-0ct-1999)

APILAZ01-012/00

APILAZO1-
013/01.M1.P3

APILAZ01-014/02

APILAZ01-015/03

APILAZ01-018/05

contrato
11-feb-12
al 11-feb-27

25-ago-10
al 25-ago-25

12-ago-96
al 14-oct-23

08-abr-97
al 08-abr-30

Ol-ene-15
al 01-ene-35

08-oct-99
al 08-oct-19
13-dic-00
al 13-dic-20

14-nov-14
al 15-jul-34.

01-jun-00
al 14-jun-20

16-abr-03
al 16-abr-33

11-nov-04
al 11-nov-24

Terminal de carga
general, granel
agricola, mineral y

| contenedores

Terminal de carga
general, granel
agricola, mineral y
contenedores

Terminal
especializada de
fertilizantes

Terminal

especializada de
carbén y cenizas

Terminal
especializada de
granel agricola

Terminal
especializada de

petréleo y derivados

Instalacion
especializada de

aceites vegetales y
| grasas animales

Terminal
especializada de
materias primas y

productos del acero

Terminal
especializada de
materias primas y

productos del acero

Terminal
especializada de

carga contenerizada

Instalacién de
verificacion fito-
zoosanitaria

Agua Tierra
12,650.00 31,987.44
12,653.58 39,976.71
30,000.00 33,819.34
88,575.38 1,154,736.31

102,522.53 127,149.78
277,615.01 79,842.53
- 51,852.80
42,282.86° 61,740.53
12,500.00 15,337.50

74,250.00 1,020,000.00

- 7.200.00

1. Recursos y compelilividad «
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] . Clave de
Cesionario

Gen Manejos
Integrales, SA de
CV (Gen)

co19 13PaE

Terminales
Portuarias del
Paclfico, SAP! de
CV (TPP)

APM Terminals
Lazaro Cardenas
SA de CV (APM)

L C Multipurpose
Terminal, SA de
CV (TUMIID

C020 12PuE

co21

11PuE

C022 1PuS

cesionario zonificacion

Cesionarios del Puerto de Lazaro Cardenas (contintia)
Clave de

APILAZ01-019/06

APILAZ01-020/07

APILAZ01-021/12

APILAZ01-022/13

No. de registro

Vigencia del Superficie cedida m’
contrato Agua Tierra
Terminal
31-oct-06 especializada de
al 31-0ct-26 desmantelamlento - 200,000.00
de embarcaciones y
fluidos
21-dic-06 Zsep:rerllir;?ilzada de
| al 21-dic-31 granel mineral y =| 201,968.83
productos del acero
31-may-12 Terminal
al 31-may-42 especializada de 74,250.00 1,020,000.00
carga contenerizada
11-ene-13 Termmlal d: calrga
general, grane 14,394.48  195,630.93
al 11-ene-33 agricola, mineral y

contenedores

En el siguiente Plano de Cesionarios del Puerto de Ldzaro Cdrdenas, se describe la delimitacion
actual de cada una de las zonas portuarias adjudicadas a los cesionarios.

I

Procuraduria Federal de
SECRETARIADRE CQANANMCARIBNG

coromAGN EOHIAIES
>OORDINACI D
: i n?g?l%lf%-lé%anidad,

Y MASIBIVILEG
ORECCION GENGRMAF PUERI¥ad Alimentaria
(SENASICA)

Centro Unificado para la
Proteccién Maritima y Portuaria
(CUMAR)

Instituto Nacional de Migracién,
Secretaria de Gobernacién

Capitania de Puerto

Autoridades del Puerto de Lazaro Cardenas

Clave de
zonificacién

23PuE

23PuE

24PuE

25PuE

26PuE

Actividades y servicios

Control higiénico e inspeccién en la importacion y exportaciéon de
comestibles, bebidas, medicamentos y productos bioldgicos, excepto
los de uso de veterinario.

Realizar acciones de inspeccion, verificacion y vigilancia - para
garantizar la proteccion de los recursos naturales. ‘

Inspeccién fisica de productos y expedicion de certificados sanitarios |
para asegurar la calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus
productos. ]

Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccion,

| seguridad y prosperidad maritima y portuaria contra amenazas como

terrorismo, crimen organizado y narcotrafico en el Puerto de Lazaro
Cardenas, mediante, entre otros, el establecimiento del Cédigo de
Proteccién a Buques e Instalaciones Portuarias, (Cddigo PBIP), asi
como del Convenio para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar
(SOLAS) de la Organizacién Maritima Internacional.

Revisidn de visas y documentos migratorios de tripulacién y pasajeros
para el legal ingreso y salida de personas del territorio nacional.
Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la
navegacion, atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice con
seguridad; supervisar que las vias navegables retnan condiciones de
seguridad, profundidad, sefialamiento maritimo y ayudas a la
navegacion; verificar que se respeten las normas aplicables en materia
de seguridad en la navegaci6n y la vida humana en el mar, prevenci6n
de la contaminacion marina, con facultades para solicitar los
certificados de las embarcaciones.

b

) =z
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Autoridades del Puerto de Lazaro Cardenas (contintia)

Autoridad Clgye de Actividades y servicios
zonificacion
Administracién Portuaria Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la
Integral de Lazaro Cardenas, SA 27PuE | promocibn, operacion y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor
de CV (API Lazaro Cérdenas) | eficiencia y competitividad portuaria.

lVigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro
del recinto fiscal; asi como autorizar la internacién de dichas
Aduana Maritima de Lazaro 28PUE }mercancfas al territorio nacional a través del despacho aduanal. Lo
Cérdenas I anterior con facultades para vigilar e inspeccionar las mercancias, su
| debida clasificacién arancelaria en los pedimentos y el cumplimiento
} de las obligaciones fiscales.
Armada de México, institucién militar nacional, de caracter
permanente, cuya misién es emplear el poder naval de la Federacion
| para la defensa exterior y coadyuvar en la seguridad interior del pais,
| en los términos que establece la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, las leyes que de ella derivan y los tratados
internacionales.

Secretaria de Marina (SEMAR) 1

Areacn la
que presta
el servicio

Vigencia del

Servicio portuario No. de istro
2 cres contrato

Amarre de cabos APILAZ02-094/13.M1.P1 21-nov-17
Avituallamiento APILAZ-031/97.M3.P3 21-dic-19

Poseidon Ship's”

ppliers, SA dé‘CV Avituallamiento APILAZ02-049/05.M2.P2 ' 06-may-18
SECKeMsruAlizade &y gﬁ de CV Avituallamiento APILAZ02-011/96 . 25-jul-2016
Grupy H&an ervices, SA de CV Avituallamiento . APILAZ02-077/11 30-nov-16
‘OORGINAUPIY EFNESA i, Sbeder GY Avituallamiento APILAZ02-092-13 20-feb-16
Y MARINA M Y ?
ﬁ@wwﬁi%&ofesmnales. SA de CV  Comunicacién | APILAZ02-064/08.M1.P1 24-mar-18
Calopus, SA de CV | Lanchaje | APILAZ02-075/11 15-jul-16
Martin Farfas Pefialoza | Lanchaje APILAZ02-065/08.M3.P1 17-nov-18
José Ramo6n Mendoza Ramos Lanchaje APILAZ02-076/11 01-jul-16
Amports de México,SAdeCY Maniobras En tramite 30-dic-15
’;‘gn;;n'cs‘vac'on Maritima y Terrestre del pacifico, Maniobras APILAZ02-017/96.M1.P1 08-may-16
Corporativo Interportuario, SA de CV Maniobras | APILAZ02-067/10.M1.P2 21-dic-17 Recinto
Mexmarine Service, SA de CV Maniobras APILAZ02-058/07.M1.P1 . 08-ene-16 portuario
Operaciones Portuarias de Michoacan, SA de CV | Maniobras APILAZ02-023/96.P3.M2 ~ 07-may-16
Operaciones y Maniobras, SA de CV Maniobras APILAZ02-023/96.P3.M2  08-may-16
f:{:’r:g':; gflcf‘:ﬁgelsid deeEg\‘/barcacm”es Maniobras APILAZ02-070/10.M1.P1 01-dic-17
SSA México, SA de CV Maniobras APILAZ02-093/13 . 27-abr-16
Control Ambiental de Residuos, SA de CV Recoleccion de En tramite 09-ago-18

residuos peligrosos
Tratamiento Ecolégico de Residuos, SA de CV Rec'olecaon'de APILAZ02-088/12.P1 09-ago-18
residuos peligrosos

Recoleccion y

Control Ambiental de Residuos, SA de CV eliminacion de APILAZ02-85/12.P1 31-jul-18
basura
Recoleccién y

Tratamiento Ecoldgico de Residuos, SA de CV eliminacién de APILAZ02-087/12.P1 :  9-ago-18
basura

%
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Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Lazaro Cardenas (contindia)

Vigencia del Areaenla

Prestador Servicio portuario No. de registro & que presta
contrato ]

el servicio

Poseidon Ship's Suppliers, SA de Recoleccion y eliminacion de APILAZ02-072/10 MP1 06-may-18
v ... |basura | — :
Saam Remolques, SA de CV Remolque | APILAZ02-026//97.M1.P1 14-feb-23
Mantenimiento Industrial Imhotep, | Reparacion a flote de :
SRL de CV embarcaciones APILAZ02-095/14.P1 0l-jun-16
Comercializadora The Brothers, Reparaaopes a flote de APILAZ02-045/04.M1 P2 19-jul-19
SAdeCV embarcaciones i .
Corporacién del Balsas, SA de CV Reparauqnes aflote de APILAZ02-056/07.M1.P1 23-sep-16
B embarcaciones | B |
Ma. Concepcién Lépez Santana Reparauopes a flote de APILAZ02-078/11 15-jul-16 Recinto
- embarcaciones - - portuario
zxrg::ag/ora de Agua Las Truchas, Suministro de agua potable APILAZ02-008/95.P5.M3 06-may-18
%B%r México Fuels, SAPI de CV Sum.mlstro 4E comibustivie y APILAZ02-89/12 29-oct-17
.éo@# lubricantes
! 4.‘*(";?"-' e Suministro de combustible y }
= ;g); \ igo, SA de CV ubricantes APILAZ02-097/14.M1 314uk19 |
R @busnbles SA de Cy | duministro de combustible y APILAZ02-066/09MLP1 | 26-nov-19
g, G lubricantes £
ﬂ Sgde CV suministro de combustible y APILAZ02-099/15 14-abr-20
AT N lubricantes _ ]
NG =
SECRETARIA DE COMUNICACIONES - 4 4
Y TRANSPORTES Prestadores de servicios conexos del Puerto de Lazaro Cardenas

Wy o Vigencia  Arcaenla

Prestador Servicio conexo i del que presta
contrato A

contrato el servicio

setitividad delM Ldzaro Cardenas.
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Compafiia Mexicana de Fumigaciones, SA de CV Fumigacion 30-sep-19

Servicios Fitosanitarios del Balsas, SA de CV Fumigacion S/N 05-oct-16
Fumigaciones Especializadas del Puerto, SA de CV | Fumigacién S/N 23-jun-19

Poseiddn Ship’s Suppliers, SA de CV Incineracion S/N 16-jul-19

Martin Farfas Pefialoza Tendido de barreras S/N 06-abr-18

Roberty Rodolfo Ruiz Villegas Tendido de barreras S/N 20-mar-18

Joen Cargo Surveyors, SA de CV Inspeccidn y certificacidn de mercancias S/N 01-jul-16

Pacific Marine Surveys, SA de CV Inspecci6n y certificacién de mercancias S/N 13-ene-17
Inspectorate, SA de CV Inspecci6n y certificacién de mercancias S/N 01-jul-16

SGS México, SA de CV Inspecci6n y certificacién de mercancias S/N 01-jul-16

Seinsco México, SC Inspeccidn y certificacion de mercancias S/N 31-dic-15

Control Cargo, SA de CV Inspeccién y certificacién de mercancias S/N 27-ene-18 | Recinto
Marine Inspections and Services, SA de CV Inspeccién y certificacién de mercancias S/N 02-may-17 | portuario
Servicios Ferroviarios Progress, S de RL de CV Limpieza y reparacién a carros ferrocarril S/N 01-dic-16

Comisién Federal de Electricidad Arrendamiento S/N 10-abr-17

Viga Trefilados, SA de CV Arrendamiento S/N 25-mar-23
Comercializadora The Brother's, SA de CV Proveeduria S/N 25-jul-16

Poseidon Ship's Suppliers, SA de CV Proveedurfa S/N 06-may-18

Grupo Hércules Marine Services, SA de CV Proveeduria S/N 30-nov-16

Kalule Maritime Service, SA de CV Proveedurfa y transporte de tripulantes S/N 20-feb-16

Amports de México, SA de CV Almacenaje S/N 31-dic-15

Kansas City Southern de México, SA de CV Almacenaje S/N 21-mar-16

Promotora Inmobiliaria del Balsas, SA de CV Almacenaje S/N 31-dic-15 b 4 oz,
SSA México, SA de CV Almacenaje S/N 31—dic—1{">'5 H i
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1.4 Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad

Desde su creacion, Lazaro Cardenas tiene la vocacion de ser un puerto comercial e industrial. Ha
desarrollado infraestructura y servicios para atender cargas que demandan economias de escala
y altos rendimientos, contando actualmente con una terminal especializada para carga
contenerizada, equipada con grlias slper post-panamax para buques de hasta 23 filas de
contenedores, esloras de 400 m y mangas de 59 m.

A la fecha, el Puerto de Lazaro Cardenas dispone de infraestructura y servicios en trece
terminales y dos instalaciones portuarias para atender siete lineas de negocio de carga comercial:

- Granel mineral: es la principal linea de negocios en cuanto a volumen de carga operado, ya que
en el afio 2014 participd con el 55% de la carga total. Los productos operados en trafico de
altura y cabotaje son mineral de hierro, carbén y fertilizante, destinados a la industria localizada
en el puerto.

- Contenedores: representa la segunda linea de negocio con el 30% de la carga total operada por
ejaﬁuﬁggzge Lazaro Cérdenas. En el afio 2014 moviliz6 siete millones de toneladas, equivalentes
W lleT EUs. Las principales mercancias son insumos para las cadenas productivas de las
ﬁwzgomotriz, manufacturera y quimica, teniendo una relacion 64%-36% entre
y exportaciones. Los principales origenes y destinos de estas cargas son el Valle
V. p‘*'- g’\enor escala, el Bajio y noreste de México.
- Carg&~general: patticipa con el 8% de la carga total del puerto y esta compuesta por las
SECRETARI&WMWnChén de acero a China y Estados Unidos, resultado de la transformacion

Y T . . 7 . . . .
‘.OORDlNACJéi@m,% g&lg%g la sider(rgica contigua al recinto portuario.
Y MARINA MERCANTE

DIRECCINHERe BEpUBEAVados: constituye el 8% de la carga total del puerto y se integra por la carga
recibida en trafico de cabotaje de Salina Cruz, Oaxaca y con destino el estado de Michoacan,

preponderantemente.

e e

?i%

- Otros fluidos: representa el 2% de la carga total operada. Los productos principales son acido
sulfirico y amoniaco, destinados a la planta de fertilizantes instalada en el puerto; en menor
porcentaje lo representa el aceite de palma procedente de Asia con destino al Bajio y al Estado
de México.

- Granel agricola: en 2014 representd el 2% respecto de la carga total. Se integra por el
movimiento de importacién proveniente de Canadd y con destino principal el Estado de México.

- Vehiculos: la participacién de ésta linea de negocio es de 1% de todo el tonelaje operado en el
Puerto de Lazaro Céardenas; sin embargo, es un tipo de carga que va adquiriendo gran
dinamismo en las cadenas logisticas de la industria automotriz. En 2014, el puerto operé
304,798 unidades, ocupando el segundo lugar a nivel nacional.

Lazaro Cardenas es uno de los puertos que operan mayores volimenes de carga en el litoral
mexicano del Océano Pacifico y tiene una enorme perspectiva de crecimiento por el dinamismo
de sus mercados. En 2014 manej6 un total de 28.2 millones de toneladas. Sus inversiones en
terminales especializadas de contenedores, granel mineral y patios para automoviles de los

- N F
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dltimos 10 afios, mas otras que estan en proceso, favorecen la expansion de la mayorfa de sus
lineas de negocio.

El Puerto de Lazaro Cardenas sustenta su potencial basicamente en su zona de influencia o
hinterland, con los flujos de mercancias de comercio exterior que moviliza al interior del pais.

El hinterland del Puerto de Lazaro Cardenas se identifica basicamente en cuatro regiones de
México:

- Mercado local: integrado por los municipios de Lazaro Cardenas, Michoacan, y el contiguo
Petacalco, Guerrero.

- Mercado de cabotaje: que comprende los puertos de: Manzanillo, Colima; Guaymas, Sonora; San
Juan de la Costa, Baja California Sur; y Salina Cruz, Oaxaca.

- Valle de México: incluye Distrito Federal y Estado de México.

exicanos con movimiento de carga en el Puerto de Lazaro Cardenas,
por linea de negocio, acumulado 2010-2014
(miles de toneladas)

e oF | E e NI R

) Y T . 6829 487 1437 28620  5427| 2320

g VARINAERSRIOE PugrTo: | 22891 1 2] -] 22886 e

OIRECCION GeNEmdiropyertus | 13,420 2 936 . 10967| 1515 -

Sonora 10,733 8 - -] 9685 1,040 -
Distrito Federal | 10,171 769 8948 4s4| - Nl
| Baja California Sur 7,704 65| - - 7568 71| -
Estado de México 2352 610 1,245 497 - . B
Querétaro =. 1,814 428 1,387| - -| Sl "
San Luis Potosi | 691 | 2 689 | - . - -
Guanajuato | 257 101 156 | : -1 - -
Oaxaca . 3,088 S ) 3,088
Otros | 9,666 723 5,054 2| 2213] 1,544 130
i Total | 127908 9538 18904 2390 81939 12,687 2450

Por regiones, los principales origenes y destinos de los productos manejados por el Puerto de
Liazaro Cardenas son: su mercado local con el 52% de la carga; el mercado de cabotaje con el
24%; el Valle de México, con el 10%; mercado del Bajio, 2%; y otros con el 12%.

El 4rea de influencia, hinterland, del Puerto de Lazaro Cardenas integra a las entidades
federativas con el mayor dinamismo econdmico del pais y con altas perspectivas de crecimiento a
largo plazo. Estas entidades representan poco mdas del 43% del producto interno bruto de

b A00
México. )
€

P
—

Nviciod del Puello de Ldzaro Cardenas
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Hinterland del Puerto de Lazaro Cérdenas
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p
Bajio

Cabotaje :
- Luis Potosl, Guanajuato y Querétaro
Colima, Sonora y Baja California Sur.

Valle de México

Distrito Federal y E§t%¢3|o de México

Mercado local " { R
. Michoacan y Guerrero —~ ‘
EECRET, ARIA DE C.A(m /
COMUNI
y Y TRANSF’ORTES
*OORDINACION GENERA, OE Py
Y MARINA MERC/ - [g ERTRe
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Participacion estatal en el PIB en la zona de influencia del Puerto de Lazaro Cardenas, 2014 (estimacién)
(porcentaje)

m Michoacdn
® Guerrero
& Colima
®Sonora
u Baja California Sur
17.4% & San Luis Potos{
® Guanajuato
mQuerétaro
= Distrito Federal
m Estado de México
m Resto de los estados

s
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El mercado local del Puerto de Lazaro Cardenas atiende a las industrias siderurgica y de
fertilizantes ubicadas en el puerto, asi como a la planta generadora de energia eléctrica de la
Comisién Federal de Electricidad, localizada en el municipio aledafio de Petacalco, Guerrero. Estas
tres industrias se caracterizan por su gran demanda de granel mineral, azufre, acido sulfurico,
amoniaco, roca fosférica y carbdn, los cuales son movilizados mediante bandas transportadoras
desde los muelles hasta las plantas industriales. Ademas, la industria siderurgica local fabrica
productos de acero que salen por las instalaciones portuarias en trafico de altura y de cabotaje. El
principal flujo de estas mercancias proviene de Estados Unidos, seguido de Australia, Colombia,
Canada, China, Corea del Sur y Trinidad y Tobago.

El mercado de cabotaje representa los movimientos maritimos de mineral de hierro desde el
Puerto de Guaymas, Sonora, asi como de petroliferos que proviene del Puerto de Salina Cruz,
Oaxaca y con destinos a los estados de Michoacan y Colima; el de pellets de hierro desde
Manzanillo, Colima y el de roca fosférica desde el Puerto de San Juan de la Costa, Baja California
Sur. Este mercado representa el 24% de total operado en el puerto.

 ODOS g,
& c’\ﬁh[ lertydo relevante del Valle de México, conformado por el Distrito Federal y la zona industrial
;3': é E:‘l’a_de México, representa 10% del total de la carga operada por el puerto y 47% de la
£, \EJ s e'nerizada. Este mercado lo comparte el Puerto de Lazaro Cardenas con el de
%‘ "'é._‘\ \TY .o.

El ‘mercado del Bajio, que incluye los estados de San Luis Potosi, Guanajuato y Querétaro,

SECRETP‘\‘;*'T'?R&@ MLBHEAGDDEE del total de la carga operada por el puerto y el 16% de la carga contenerizada.

~OORDINAGION O (%ﬁft&?gg&%mbién lo comparte con el Puerto de Manzanillo.
Y MARINA MERCANTE

oiReCCION GENERAL AU 0G| enlace carretero del Puerto de Lazaro Cardenas, con todos los destinos de sus
mercados del Valle de México y del Bajio es satisfactoria. La autopista que va a Morelia (314 km)
desde el puerto hasta Uruapan es del tipo A2! y de ahi a Morelia es tipo A4S2. A partir de Morelia
al resto de los principales destinos de estos mercados, son autopistas tipo ET?. En todos los
trayectos se permite el transito de camiones en configuracion full. '

Distancias carreteras a las principales ciudades de los mercados del
Valle de México y del Bajio, del Puerto de Lazaro Cardenas
(kilbmetros)

Lazaro Cardenas Manzanillo

Toluca 554 761
Distrito Federal | 625 833
Ledn 508 511
Querétaro 504 681 |
San Luis Potosi 707 620 |

Fuente: SCT

1. La carretera tipo A2 dispone de 2 carriles de circulacién, con un ancho de corona de 7 metros y una pendiente maxima de 6%.

2. La carretera tipo A4S dispone de cuerpos separados de 2 carriles de circulacién cada uno, con un ancho de corona de 7 metros
y una pendiente maxima de 4%.

3. Las carreteras ET tienen las mismas caracteristicas geométricas que las tipo A, pero por sus caracteristicas estructurales
permiten el paso de vehiculos con mayores dimensiones, capacidad y peso.

7/
S = e
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Enlaces carreteros del Puerto de Lazaro Cardenas con sus mercados relevantes del Valle de México y del Bajio
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES
OORDINACION GENERAL DE PUERTO$
Y MARINA MERCANTE . .
oriRonMERsmEagERT@ Puerto de Lazaro Cardenas se conecta con todos sus mercados relevantes a

través de los servicios de KCSM, que tiene acceso directo al puerto y también da servicio al
centro y norte de México. En su terminal intermodal de Toluca, Estado de México, se realizan
actividades aduanales y cuenta con recinto fiscalizado para desconsolidar contenedores.

Distancias ferroviarias a las principales ciudades de los mercados
del Valle de México y del Bajio, del Puerto de Lazaro Cardenas
(kildbmetros)

Lazaro Cardenas Manzanillo

Pantaco, D.F. 863 960
Toluca 700 1,024
Celaya ' 563 649
Silao 663 632
Querétaro 605 - 709
San Luis Potosi 770 1,058

Fuente: SCT, KCSM y Ferromex

o - S=cTe
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Red ferroviaria en el occidente y centro de México

.1 Corpus Christl

Monterrey

Empresas Ferroviarias

Durango
—— FERROMEX
emmmmKCSM
FERROSUR
Altamira
= Tampico
Guadalajara
Veracruz
Lézaro Cdrdenas ' l\—‘

EECRETARIAA&EEB%PEMER&HEmb'a Canada y Corea del Sur.

Y TRANSPORTES
~poRpINACIC it 8a&PEias también provino pr|nc1palmente de Estados Unidos, Australia, China, y
n.nﬁé'c“.t"‘ C ide de Corea del Sur y Colombia; estos seis paises representaron el 80% del total de

la carga movilizada desde el exterior en el afio 2014.

El foreland del Puerto de Lazaro Cardenas se integra por paises de Asia y América. Entre éstos,

destacan Estados Unidos, Canada, China, Corea del Sur, Australia, Chile y Colombia.

Origenes de la carga de comercio exterior
del Puerto de Lazaro Cardenas, 2014

Destinos de la carga de comercio exterior
del Puerto de Lazaro Cardenas, 2014

t,;Ar:Leldess Participacion % Pais t,;Ar:LeISaéjeTs Participacion %
|Estados Unidos | 2,376 | 40% | Estados Unidos 4,189 35%
| China . 1,503 25% Australia 2,205 18%
| Australia 238 | 4% China 1,096 9%
Chile 256 4% Canada 954 8%
Colombia 202 3% Corea del Sur 677 6%
 Canada _| 120 2% | Colombia 470 4%
Corea del Sur 84 1% Otros 2,411 20%
Otros 1,152 19% Total 12,002
Total | 5,931
1. Recutsos y compelilivid .&ael PLEHT de Lazaro Cdrdenas, Pag. 15




El Puerto de Lazaro Cardenas se conecta con los principales puertos del mundo, a través de
diversas lineas navieras de servicio regular en carga contenerizada y carga suelta, asi como
mediante servicios charter o tipo trampa para granel y fluidos, siendo el principal destino la
cuenca del Pacifico.

Principales origenes/destinos y productos por linea de negocio del Puerto de Lazaro Cardenas, 2014

Linea de negocio

Carga general

Origen/destino del flujo comercial

Estados Unidos, Colombia, Corea del
Sur, Panama.

Contenerizada

Granel agricola

China, Japén, Corea del Sur, Taiwan,
Costa Rica, Australia, Panama,
Estados Unidos, Nicaragua,
Guatemala, Colombia,

Canada.

Granel mineral

Principales productos

Planchén de acero, alambrén, varilla

Autopartes, electrénicos, maquinaria y
equipo, articulos de ferreteria, articulos
personales y para el hogar, productos
quimicos y médicos; alimentos, ropa,
textiles, desechas de metal y plastico;
refacciones, articulos de oficina

Trigo

Estados Unidos, Argentina, Brasil,
Australia.

Fertilizantes, carbén mineral, azufre

Estados Unidos.

Nicaragua, Guatemala, Costa Rica,
| Malasia.

Petroleo y derivados

!
‘ Amoniaco, aceite de palma

Corea del Sur, Chile, Japon

4
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Chile: 1%
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‘ Vehlculos automotores

Foreland del Puerto de Lazaro Cardenas

Otros: 20%
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Durante el aflo 2014, el Puerto de Lazaro Cardenas recibié 624 buques con carga contenerizada,
con un promedio de movimiento por buque de 11,221 toneladas y 1,082 TEUs. Existen servicios
regulares prestados por 20 lineas navieras y sus itinerarios comunican principalmente con China,
Corea del Sur, Japén, sureste asiatico, la costa oeste de Estados Unidos y Centro y Sudamérica.

Principales lineas y rutas navieras para el manejo de contenedores, en el Puerto de Lazaro Cardenas, 2014
Linea naviera Ruta

! Los Angeles — Ensenada — Lazaro Cardenas — Puerto Quetzal — Acajutla— Balboa — Corinto — Acajutla —
Puerto Quetzal — Lazaro Cardenas — Los Angeles
Qingdao — Shanghéi — Ningbo — Busan — Manzanillo — Lazaro Cardenas — Balboa — Buenaventura — Lazaro
Maersk Line Cardenas - Qingdao
Singapur — Kaohsiung — Nansha New Port — Hong Kong — Yantian, — Kwangyang — Yokohama — Manzanillo
" — Lazaro Cardenas — Balboa — Buenaventura — Callao — San Antonio — San Vicente — Callao — Buenaventura
. — Balboa — Lazaro Cardenas — Busan — Shanghdi — Ningbo — Kaohsiung — Hong Kong — Yantian
Singapur — Chiwan — Kaohsiung — San Pedro — Manzanillo — Lazaro Cardenas — San Pedro — Yokohama —

émeﬂcan Kaohsiung — Singapur
Lir::; lirlit ' Lazaro Cardenas — Ensenada — Yokohama — Busan — Ningbo —Yantin — Qingdao - Busan —Yokohama —

i Ensenada — Manzanillo — Lazaro Cardenas

@Jﬁﬂmﬁg Lazaro Cérdenas — Acajutla — Puerto Quetzal — Lazaro Cardenas
MAEN
It

%
Ay Lazaro Cardenas — Manzanillo — Balboa — Rodman — Buenaventura— Puerto Angamos — Valparaiso— San
" SA | Vicente — Balboa — Manzanillo — Busan — Shanghai — Ningbo — Xiamen — Hong Kong — Yantian — Busan -
@“b. L4 Lazaro Cérdenas
%{"{v P Xingang — Quingdao — Busan — Shanghéi — Ningbo — Xiamen — Hong Kong — Chiwan — Busan — Lazaro
g cana§ Cérdenas — Manzanillo — Balboa — Buenaventura — Valparaiso — Balboa — Manzanillo — Buséan
wapores »Manzanlllo Puerto Quetzal - Acajutla — San Lorenzo — Acajutla — Puerto Quetzal — ~L4zaro Cérdenas

(CSAV)

SECRETA\,R'?RﬁE[gﬁEMManghaL Ningbo — Xiamen — Hong Kong — Yantién — Busan — Lazaro Cardenas — Manzanillo - Balboa —
OORDINACION GLN% i Buenaventura — Valparafso — San Vicente — Balboa — Manzanillo — Busan
Y MARINA MeR alboa — Corinto — Acajutla — Puerto Quetzal — Lazaro Cardenas — Los Angeles — Ensenada

DIRECCION GENE
Kaohsiung — Shekou — Hong Kong — Ningbo — Shanghai — Manzanillo — LAzaro Cérdenas — Puerto Quetzal
— Buenaventura — Callao — Guayaquil — Manzanillo — Kaohsiung
Kaohsiung — Shekou — Hong Kong — Ningbo — Shanghai — Manzanillo Mx — Lazaro Cérdenas — Puerto
Quetzal - Buenaventura — Callao — Guayaquil — Manzanillo — Kaohsiung

Hanjin nglung — Hong Kong —'Shekou — Xiamen - Ningbo — Shapghéi — Busan - Manzanillo Mx — Lzaro
Shipping Co., Cardenas — Callao — Iquigue — Puerto Angamos — Valparaiso — Keelung
Ltd. Shanghdi - Ningbo — Xiamen — Hong Kong — Yantian — Busan — Lazaro Cardenas — Manzanillo — Balboa —
' Buenaventura — Valparaiso — San Vicente — Balboa — Manzanillo — Busan
Lazaro Cardenas — Callao — Iquique — Puerto Angamos — Valparaiso — Keelung ~ Hong Kong — Shekou -
Xiamen — Ningbo — Shanghdi — Pusan — Manzanillo
Hamburg Sud Lazaro Cardenas — Puerto Quetzal — Cartagena — Puerto Quetzal — Manzanillo — Long Beach —QOakland -

Long Beach — Manzanillo

Lazaro Cardenas — La Union — Puerto Caldera — Balboa — Paita — Guayaquil - Balboa — Puerto Quetzal

Ningbo — Shanghai — Qingdao — Busan — Yokohama — Ensenada — Manzanillo — Lazaro Cardenas

COSCO Lines

Evergreen Line

Hapag-Lloyd Singapur — Chiwan - Kaohsiung — Manzanillo — Lazaro Cardenas

Puerto Quetzal — Acajutla — San Lorenzo — Acajutla — Puerto Quetzal — Lazaro Cardenas — Manzanillo
Compaiia Keelung — Hong Kong — Shekou — Xiamen — Ningbo — Shanghai — Busan — Lazaro Cardenas — Manzanillo -
Chilena de Buenaventura — Callao — Iquique — Puerto Angamos — Valparaiso

Navegaciép Ningbo — Shanghai - Qingdao — Busan — Manzanillo — Lazaro Cérdenas
Interocednica | shanghai — Ningbo — Xiamen- Yantian — Hong Kong - Busan — Manzanillo — Lazaro Cérdenas — Rodman—

(CCND Balboa— Buenaventura — Puerto Angamos — Valparaiso — San Vicente ~ Balboa — Manzanillo — Busén —
Shanghai it Plorts:.
f .r:,'.\f-"" an
‘:
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Principales Iineas y rutas navieras para el manejo de contenedores, en el Puerto de Lazaro Cardenas, 2014
(contintia)

Linea naviera Ruta
Wanhai Lines = Kaohsiung — Shekou - Hong Kong — Ningbo — Shanghai — Manzanillo — Lzaro Cardenas — Puerto — Quetzal
Ltd. — Buenaventura — Callao — Guayaquil — Manzanillo — Kaohsiung )
PIL Kachsiung — Shekou — Hong Kong — Ningbo — Shanghai — Manzanillo — L4zaro Cardenas — Puerto Quetzal —
Buenaventura — Callao — Guayaquil — Manzanillo — Kaohsiung
Ningbo — Shanghai — Qingdao — Pusan — Yokohama — Ensenada —~ Manzanillo — Lazaro Cérdenas —
Ensenada — Yokohama — Ningbo
X- Press Lazaro Cardenas — Acajutla — Puerto Quetzal — Lazaro Cardenas
Pusan — Shanghai — Ningbo — Xiamen — Hong Kong — Yantian — Busan — Lazaro Cardenas — Manzanillo,
Balboa — Buenaventura — Valparaiso — San Vicente — Balboa — Manzanillo — Busan

K Line

China

Shipping
Container | H . . B - L4 4rd
Lines (CSCL) Keelung — Hong Kong ~ Xiamen — Ningbo — Shanghai — Shekou — Pusan — Manzanillo — Lazaro Cardenas —

Callao — Iquique — Puerto Angamos — Valparaiso

Norasia Xingang — Quingdao — Busan — Shanghai — Ningbo — Xiamen — Hong Kong — Chiwan — Busan — Lazaro
Container Cérdenas — Manzanillo - Balboa — Buenaventura ~ Valparaiso — Balboa — Manzanillo — Busan
Lines

Nippon Ningbo — Shanghai — Qingdlao ~ Busan — Yokohama — Ensenada — Manzanillo — Lazaro Cardenas —

Yusen Kaisha Ensepada — Yokohama - Ningbo

(NYIO Los Angeles — Manzanillo — Lazaro Qérdenas - Puerto Quetzal — Acajutla — Corinto — Puerto Caldera -
WID0SRYyerto Quetzal — Manzanillo — Los Angeles

ntura — Angamos — Valparaiso — San Vicente — Balboa — Manzanillo

— Hong Kong — Shekou - Xiamen ~ Ningbo — Shanghai — Busan — Lazaro Cardenas — Manzanillo —
10 — lquique — Valparaiso

" Kaohsiung — Shekou — Hang Kong — Ningbo — Shanghai — Manzanillo - Lazaro Cardenas — Buenaventura -

SECRETARIA DE COMuRMaA| oafgaifac — Manzanillo
Y TRANSPORTES
QORDINACION GENERAL DE PUERTO
Y MARINA MERC,  [&

PREEFHM Pt dahetREzaro Cardenas las lineas navieras han aumentado progresivamente el nimero
de servicios, actualmente se dispone de 37 rutas, en su mayorfa con frecuencias semanales.

En granel mineral, el puerto recibi6 un total de 235 buques durante el afio 2014, con un promedio
de 65,979 ton por buque. Dada la naturaleza de este tipo de carga, las lineas navieras atienden
este tipo de trafico con servicios de fletamento (charter) o con los llamados buques trampa.

En la linea de negocios de carga general, en el afio 2014 el Puerto de Lazaro Cardenas recibié 372
buques con un promedio de 6,213 ton por buque. Los principales origenes son Japon, Taiwan,
China y Corea del Sur, en su mayoria se trata de productos de acero. Los destinos de estas cargas
son Aguascalientes, Guanajuato, el Estado de México y Querétaro.

En la linea de negocio de vehiculos, durante el afic 2014 se recibieron 281 buques, con un
promedio de 1,085 vehiculos por embarcacién. La importacion es procedente de Asia, en tanto
que la exportacién tiene como principales destinos Asia y América.

Para el granel agricola, en el afio 2014 se recibieron 11 barcos con un promedio de 47,672 ton
por bugue. Las embarcaciones son fletadas sin itinerario fijo y principalmente atienden el trafico

de importacién procedente dexCanada.
%
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En la linea de negocio de otros fluidos, durante el afio 2014, el Puerto de Lazaro Cardenas recibio
un total de 38 buques con un promedio de 12,621 ton por buque. En esta linea de negocio no se
tienen servicios regulares, ya que los bugues también son fletados.

En el rubro de petrdleo y derivados se recibieron 176 buques, con un promedio de 13,450 ton.
Los buques son fletados mediante contratos temporales. El principal movimiento es el cabotaje,
principalmente de gasolina, que tiene como origen el estado de Oaxaca y destino en Michoacan y
otros estados vecinos.

Principales lineas navieras para carga general, granel agricola, granel mineral y vehiculos,
en el Puerto de Lazaro Cardenas, 2014

Carga general Granel agricola Granel mineral Vehiculos
= Clipper Steel Services = Dowa Line America Co. = Dowa Line America Co. = Wallenius Wilhelmsen
Bv Ltd. Ltd. Logistics & WWL
= Daewoo Logistics = Cargill International SA = Onego Shipping s NYK de México
Corporation = Clipper Bulk A/S = Spliethoff'S » Hyundai Glovis Co. LTD

Chartering &

ﬁgg,“\f?t%\‘_:_}&n‘pmbh & Co.

= Clipper Steel Services Bv = Cs| International Inc Ship = Nippon Yusen Kaisha
» Pacnav, SA Management & = Mitsui OSK Lines Ltd

SEArShipping As ’ Transport Ltd. Co
'% ! m}% PPINg P = SIEM Car Carriers
'*‘ A 5@?@@ = Nissan Motor Car Carrier
+J = Kawasaki Kisen Kaisha Ltd.
e
%w“@“@ = Hoegh Autoliners, A/S
= Agencias Grupo CSAV
SECRETARIA DE COMUNICAGIONES Mgéxico. SAdecy |

Y TRANSPORTES
‘0ORDINACION GENERAL DE PUERTO«
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE pUERTOS

El Puerto de Lazaro Céardenas desempefa un papel fundamental para la economia mexicana;

on]untamente con Manzanillo, Veracruz y Altamira, constituyen el acceso mas importante del
pais a los mercados internacionales. Asi lo con5|gna el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2013-2018, el cual sefala que “existen 4 puertos estratégicos de carga, Altamira,
Veracruz, Manzanillo y Lazaro Cérdenas, que movilizan el 96% de la carga contenerizada, 65%
del granel agricola, 40% del granel mineral y 38% de la carga general suelta”.

El puerto forma parte del Sistema Portuario del Océano Pacifico. En este litoral, el Puerto de
Lazaro Cardenas es una de las plataformas logisticas mas importantes para |mpulsar la
competitividad y la diversificacién del comercio exterior del pais, facilitando la operacion de rutas
de comercio marftimo a Asia, Norte, Centro y Sudamérica y, en menor medida, a Europa.

Por el Puerto de Lazaro Cardenas entra o sale: el 26% de la carga en contenedores manejada por
mar en este litoral; el 21.8% de la carga general; el 15% del granel agricola; el 27% del granel
mineral; el 8% del petréleo y derivados; v, el 10% de otros tipos de fluidos.

1. Recursos y compelilivi \ del Puerlo de Lazaro Cdardenas. Fage 1Y
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Participacion del Puerto de Lazaro Cardenas en el Sistema Portuario del Océano Pacifico, 2014
(porcentaje)

Granel Granel Petroleo y Otros
agricola mineral derivados fluidos

Carga
total

General

‘ Contenerizada
(incluye autos)

Puerto

Ensenada 1.8 24 33 7.8 1.2 0 51
Guaymas 6.1. 1.0 0.4 26.3 7.7 8.1 29
Topolobampo 47 18.2 0.0 16.7 2.5 7.4 0.0
Mazatlan 25 11.7 1.5 0.6 0.0 5.4 0.0
Manzanillo 21.7 15.2 68.4 314 9.0 9.1 0.0
Cuyutlan 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 81.6
Lazaro Cardenas 214 21.8 26.5 14.6 27.3 8.0 10.0
Salina Cruz 10.2 0.1 0.0 1.2 0.0 45.4 0.0
Puerto Chiapas 0.1 0.2 0.0 1.4 0.1 0.0 0.0
Otros 28.6 29.4 0.0 0.0 521 16.6 0.4

Lazaro Cardenas y Manzanillo representan el puntal portuario en la costa
pt ;‘t.-' éano Pacifico: su infraestructura y conectividad les permite ofrecer a sus
i de alta productividad, confiables y competitivos, en calidad y precio, a la vez
gistema productivo nacional y a su comercio exterior con los mercados mas
y.4as principales rutas de comercio por mar.

OBE%. {tima y terrestre de ambos puertos permite la operacion de cadenas
SECRE}%i&IRSF‘AﬁAm Wm

famente eficientes entre los lugares de origen y de destino de los productos

:ooao%ﬁﬁ%%@%ﬂl@ﬁa del pais.

DIREGCION GENERAL DE PUERTOE
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2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Lazaro Cardenas

En el presente capitulo se aborda el diagndstico de la situacién del Puerto de Lazaro Cardenas, con
la informacién disponible a la fecha de elaboracién de este PMDP, tomando en cuenta para ello su
desempefio reciente, su vinculacion con la economia regional y del pais, su participacién en el
Sistema Portuario Nacional, asi como las expectativas de crecimiento y desarrollo del puerto.

Como parte de diagnéstico, se efectud el analisis de la conectividad del puerto y de su mercado
relevante y se analizd el balance de oferta y demanda de infraestructura y de servicios portuarios,
con objeto de contar con una evaluacién de la competitividad integral del puerto, considerando los
principales factores internos y externos que inciden en ella. Asimismo, se analizé la situacion
financiera del puerto a fin de contar con los elementos que sustenten la viabilidad de las acciones de
mejora de la infraestructura y equipamiento portuarios.

En el diagnodstico que se realiza se considera la situacion problematica del puerto, sus desafios o
retos que debera afrontar, analizando escenarios futuros, por lo que contribuye a clarificar una
@hg’%‘?%f objetivo o la visién a la que se quiere llegar con la suma de esfuerzos y recursos portuarios,
5}“ ‘:m{,,d;, Mux ‘ésustento a la planeacion estratégica que se presenta en el capitulo siguiente.
e N
{€QC.’f5%g,%
w iagnostico de la competitividad del puerto
sscRETA&?&ﬁWnectividad del puerto
"mRD'Nfﬂfﬂﬁ&EﬂgﬁiﬂﬁﬁuﬁéT%ﬁzarn Cardenas dispone actualmente de conexiones maritimas a los principales
DIRECCION GENRRpPERUIE e Canadd, Estados Unidos, Asia y Latinoamérica. A mediano plazo, la entrada en
operacién de la ampliacién del Canal de Panaméa impulsara una mayor presencia en las rutas
maritimas internacionales de buques de mayor tamafio, principalmente de contenedores; ello
conducira a la reestructuracién de las rutas de comercio internacional este-oeste y las norte-sur.
Estos cambios son fundamentales y abren oportunidades e imponen desafios de competitividad
para el Sistema Portuario Nacional.
En la carga contenerizada las tendencias del transporte maritimo estan motivando la consolidacién
de los actuales puertos concentradores/distribuidores de: Los Angeles/Long Beach, Estados Unidos;
Manzanillo y Lazaro Cardenas, en México; y Balboa, en Panama. Estos puertos se distinguen por su
amplia conectividad maritima y registran un proceso esencial de ampliacién y modernizacién para

atender con eficiencia las nuevas exigencias de dimensionamiento de infraestructura, rendimientos
y costos.

El Puerto de Lazaro Cardenas tiene actualmente 30 servicios regulares para el manejo de
contenedores con frecuencia semanal y servicios suficientes para el transporte de la carga
automotriz y los demas tipos de carga, con lo que cubre las necesidades de la demanda de trafico
maritimo hacia su foreland.

-
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Vialidades internas del Puerto de Lazaro Cardenas

Actualmente, el puerto tiene relaciones Am\o.u
comerciales con mas de 70 puertos para
exportacion y 99 para importacién, ademas
de 10 destinos nacionales. El puerto recibe
un total de 20 lineas navieras que escalan
regularmente. :

En materia de conectividad terrestre, en
particular a lo relativo a accesos y
vialidades, en el Puerto de Lazaro Cardenas
éstos son de alta calidad tanto por sus
dimensiones, todos ellos de 4 carriles, como
por su estado fisico.

La ubicacion de la aduana maritima del
puer{gﬁnpergplte la conexidén directa con la

a ‘\’h ‘\’wu ﬂ@’\g\ éa—Lazaro Cérdenas.

&1EQfy del mercado local del puerto, principalmente la planta siderurgica de ArcelorMittal,
Nl rto la termoeléctrica de CFE, en Petacalco, Guerrero, a 5 km del puerto, se utilizan
bancla 11"21 sportadoras que llevan el granel mineral directamente a las areas de almacenamiento

SECRETARADERGOMIMTASIJNERIO que se refiere a las exportaciones de mineral de hierro, extraido en las
oeiwal@'ﬁ&?rto se utilizan las carreteras que existen en la zona, las cuales son adecuadas para

‘OORDTN%W@JA

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Conectividad carretera del Puerto de Lazaro Cardenas
Monterrey

Los mercados relevantes del Puerto de N,

Lazaro Cardenas dispones de los

siguientes corredores carreteros: s Corredor aMorella
wmme Corredor al Valle de México

. . =mww Corredor al Bajio
- Morelia, conectando con la autopista :

Guadalajara-Valle de México. \ SontuisPotost
N
2. . .7 7
- Valle de México, con conexion al el
. . s e adalajara
Distrito Federal y el Estado de México. o i
’ \\\

- Bajio, _que enlaza' al puerto con Manzanilo @
Guanajuato, Querétaro y San Luis Y
Potosi. , ,

Lazaro Cardenas

El corredor Lazaro Cardenas-Morelia es el eje troncal de la conectividad carretera del Puerto de
Lazaro Cardenas. Esta clasificado como tipo ET por el cual pueden circular camiones de doble
remolque denominados {ipo full, ademas el GObiewepdblica ha iniciado trabajos de

v

ir
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ampliacion de este corredor para que disponga de 4 carriles; los cuales se estima que concluyan en
el afo 2018.

A partir de la interseccién de Morelia con la autopista Guadalajara-Valle de México, se cuenta con
los principales ejes de autopistas a los centros de produccion, distribucion y consumo mas
importantes del centro del pais, todos ellos clasificados tipo ET con 2 y 4 carriles que permiten la
circulacion de camiones en configuracion full.

Con respecto a la conectividad de | Vias férreas dentro y en inmediaciones
P nectividad de fa del Puerto de Lazaro Cardenas

denominada Ultima milla del transporte el 7
ferroviario, al interior del puerto se !;.;m —
dispone de diversas vias férreas y areas : A '

en el patio ferroviario. La estacion de
ferrocarril, a cargo de KCSM se localiza
a 16 km de la aduana/salida del puerto,
la cual es de tamafo reducido para

-atefidenos picos de carga del puerto y, ; . _ .
Q@J P , KT
$ &q%[}%; 0@, para atender la carga que -_ :

v @ habrd en los proximos e

ivelffa zona de conflicto vial por el = ' o o
crice a nivel del ferrocarrii y el
SECRETARIA DE@asiusioshingiar urbano, sobre la

Y TRA . ,
700RD|NAC|0N<§E§E@E§§,9U5§ Marfa Morelos, en el

Y MARINA BERSR F 12 pgﬁﬁcién de Guacamayas.
OIRECCION GENERAL DE PUERTUS

KCSM és el tnico concesionario del servicio ferroviario que oferta sus servicios en la region. Su red
ferroviaria conecta al Puerto de Lazaro Cardenas con el Valle de. México, Pantaco, via Querétaro, y
con el eje industrial Querétaro-San Luis Potosi-Monterrey. Desde esta Ultima ciudad, KCSM cuenta
con capacidad para atender de manera directa a los puertos texanos de Brownsville y Corpus
Christi.

La ruta ferroviaria Lazaro Cardenas—Morelia presenta pendientes importantes y falta de laderos,
que limitan el transito de trenes con mas de 5,760 toneladas.

Todos los dias de la semana, excepto el martes, KCSM opera un tren intermodal desde el Puerto de
Lazaro Cardenas a Pantaco, con una extensiéon de 2,200 m y transportando 225 cajas de
contenedor por tren. Cuando la demanda lo exige, KCSM opera hasta dos trenes adicionales a la
semana. Esta capacidad ferroviaria presenta signos de saturacién.

La velocidad promedio de los trenes en las lineas concesionadas de KCSM es de 25 km/hr. En la
medida en que se logre incrementar la velocidad en los cruces de las ciudades, se lograra reducir
notablemente el tiempo de traslado de las mercancias a su destino final.

2. Diagndslico y retos d\eson‘ollo del Puerio de Lazaro Cdardendas.




Analisis del mercado relevante

El potencial de crecimiento de la carga que opera el Puerto de Lazaro Cardenas se concentra en la
expansion de la economia en su hinterland, a través de la mayor captacion de cadenas logisticas de
comercio exterior y del incremento del movimiento de transbordo de contenedores.

El mercado local del Puerto de Lazaro Cardenas consiste, principalmente, en la actividad industrial
de empresas localizadas dentro del puerto y en sus alrededores. En la década de los afios 70 se
inicio la construccién de plantas industriales relacionadas con las actividades del acero y fertilizante;
posteriormente se inicid la construccion de la termoeléctrica de Petacalco, en el estado de Guerrero,
a menos de 5 km del puerto. Este crecimiento industrial permitié la demanda de grandes volimenes
de mineral de hierro, carbén y fertilizante que se utilizan como insumos. Dichas industrias producen
bienes intermedios de exportacién para los mercados de Asia y Estados Unidos, principalmente.
Este conjunto de actividades industriales son el sustento econdmico actual del mercado local del
Puerto de Lazaro Cardenas, pues representan el 52% de la carga total manejada por el puerto.

A partir de afios recientes, el mercado local también atiende la extraccion y exportacién de mineral
de hi%@gﬂﬁrﬂ_ ducido en minas cercanas al puerto. En la medida en que se recuperen los precios

is¢ es un puerto concentrador/distribuidor donde el transbordo de contenedores
3% de su movimiento total de este tipo de carga. Su privilegiada ubicacion
40 en el paso de las rutas de Asia oriental a Latinoamérica y su amplia infraestructura
to para el manejo de contenedores, han permitido al puerto posicionarse
SECRﬁﬂﬁﬁrﬁewﬂkﬁc@oﬁéﬁe mercado. Cpn la entrad_a. en operaciones de su proxima Terminal

Espezinlizada ontenedores Il, prevista para el afio 2016, se espera atraer mayor volumen de
‘-OORD'%M?SM@MS !egémmmmo.

ERCA
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El mercado de cabotaje también esta directamente relacionado con las industrias localizadas en el
puerto. La planta siderdrgica de ArcelorMittal es abastecida, en su propia terminal portuaria, con
mineral de hierro que proviene del Puerto de Guaymas, Sonora y con pellets de hierro del Puerto de
Manzanillo, Colima. En ambos origenes, esta siderGrgica dispone de sus propias minas y el material
es transportado por buques fletados a largo plazo. Otro movimiento de cabotaje es el de la roca
fosforica, que es explotada en San Juan de la Costa, Baja California Sur, a 60 km al norte de la
ciudad de La Paz. Este producto se utiliza en la fabricacion de fertilizantes en la planta de Fertinal y
es transportada por buques fletados por dicha empresa. Otro producto que se usa en este proceso
industrial es el amoniaco, el cual es transportado desde el Puerto de Salina Cruz, Oaxaca donde el
proveedor es la refineria de Pemex instalada en dicho puerto. Por dltimo, Pemex realiza
movimientos de cabotaje de productos petroliferos, principalmente gasolinas y diésel, desde su
refinerfa de Salina Cruz para atender la demanda de dichos productos en la region aledafa al puerto.

El mercado del Valle de México, que incluye al Distrito Federal y la zona conurbada del Estado de
México, es el principal centro de consumo del pais y uno de sus principales centros productivos. A su
vez, el mercado del Bajio se ha consolidado como una importante region productiva del pais, la cual se
ha venido especializando en las industrias automotriz, agropecuaria, textil, entre otras. Ambos
mercados, atendidos de manera eficiente por el Puerto de Lazaro Cardenas, presentan tendencias
favorables de crecimiento para las proximas décadas, lo cual impactara de manera positiva al puerto.

T
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A mediano y largo plazos, la automotriz es una de las industrias que presentan mayores
perspectivas de crecimiento y diversificacién en el pais. Por la ubicacion del puerto y su conectividad
a las 4reas en donde se localiza un importante niimero de plantas de ensamble de automéviles, el
Puerto de Lazaro Cardenas previsiblemente consolidar su participacion en esta linea de negocios.
Gracias a sus amplios patios de almacenamiento, su infraestructura y su conectividad terrestre, el
puerto se ha convertido en los (ltimos diez afios en la puerta de entrada y salida del comercio
exterior de autos del litoral mexicano del Océano Pacifico. La puesta en operacion de nuevas
plantas automotrices y los acuerdos comerciales que ha suscrito México, permiten prever un
crecimiento sostenido de esta linea de negocio en el puerto.

El sistema portuario nacional tiene como columna vertebral a los puertos de Lazaro Cardenas y
Manzanillo, en el Océano Pacifico, asi como Altamira y Veracruz, en el Golfo de México.

Los puertos de Lazaro Cardenas y Manzanillo aportaron en el afio 2014 el 51% del total de carga
_ rual operada en el I|toral mexicano del Océano Pacifico. En ese ano el volumen movmzado por

d"ﬁ‘del fi:‘tal de carga manejada en los puertos Movimiento de contenedores
zaro Cardénas y de Manzanillo, 1995-2014 en el litoral mexicano del Océano Pacifico, 2014

ones de toneladas) (TEUs)

Qcgano Pacitico NI 3,515,002
Tl |
g ]
o o
o O
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ensenada | 139,938
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Salina Cruz 67

2007 —
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mm | 3zaro Cardenas == Manzanillo

En la costa mexicana del Océano Pacifico, la linea de negocio de contenedores asciende a 3.5
millones de TEUs movilizados al afio; los puertos de Lazaro Cardenas y de Manzanillo registran una
participacidn mayoritaria atendiendo a los principales mercados del pafs.

En el afio 2014, el puerto de Lazaro Cardenas manejé 7 millones de toneladas de carga
contenerizada, 16.2% menos que en 2013; se estima que fue derivado de la entrada en operauon
de la Terminal Especializada de Contenedores Il de Manzanillo que concentré parte de la operacion
de transbordos. Las importaciones de este tipo de carga consisten, principalmente, en bienes
manufacturados como autopartes, electronicos, maquinaria y equipo, ropa y calzado, procedentes
de China, Japén, Corea del Sur y otros paises de esa region continental. Las exportaaones son
principalmente articulos de ferreteria, personales y para el hogar, productos qunmlcos y médicos,

alimentos, desechos de metal y plastico, elecgrénicos, autopartes y refacciones, asf como artictlos
\\ / — ; g

2. Diagnosiico v re s\« desoMl Puerio de Lazaro Cardenas Pag. 24




_scr — |

de oficina, ropa y textiles, con destino a China, Estados Unidos, Nicaragua, Guatemala, Japon,
Panamd, Taiwan y Australia. En cuanto a la operacién de transbordos, al igual que en el Puerto de
‘Manzanillo, se trata de cajas de contenedores que tienen su origen en Asia y su destino a Centro y
Sudamérica, las cuales son recibidas en las terminales del Puerto de Lazaro Cardenas para
posteriormente volverlas a cargar en buques de menores dimensiones que atienden los puertos
latinoamericanos de destino de esta carga.

La concurrencia territorial entre cada hinterland de la carga contenerizada de los puertos de Lazaro
Cardenas y de Manzanillo, es un indicador de la complementariedad que existe entre ambos para
movilizar insumos, bienes intermedios y productos de consumo que demandan los mercados
relevantes que comparten.

En la linea de negocios de granel mineral, en el afio 2014 el Puerto de Lazaro Cardenas oper6 15.5
millones de toneladas, el 56.9% de lo manejado en los puertos comerciales mexicanos del litoral del
Océano Pacifico. Con respecto a 2013, el movimiento de este tipo de carga se redujo 20% como
resultado de la contraccuon de las exportaciones de mineral de hierro, las cuales sucumbieron por la

\] &ds exportaciones consisten principalmente en envios a Asia, de mineral de hierro (1.2

SECRET RIIL s _de toneladas en 2014) y diversos fertilizantes producidos en la planta de Fertinal,
K qqib%@% ro del puerto (604 mil toneladas en 2014). El movimiento de cabotaje se
:00RpINGENYBEaRRla enbuamacde pellets y mineral de hierro para la siderdrgica del puerto procedente del
uuztmi éﬂ‘&@ﬂllo Colima (2.2 millones de toneladas en 2014) y la entrada de roca fosférica
para la planta de fertilizantes del puerto proveniente del Puerto de San Juan de la Costa, Baja

California Sur (1.8 millones de toneladas en 2014).

Por lo que se refiere a la linea de negocios de carga general, el Puerto de Lazaro Cardenas moviliza

el 21.8% de este tipo de carga mane]ada en los puertos comerciales del litoral mexicano del Océano
Pacifico. En 2014, el puerto operé 2.3 millones de toneladas de esta carga, 11.8% mas que en
2013, con participaciones destacadas del Distrito Federal, Estado de México y Querétaro. Mas del
95% del movimiento de este tipo de carga es de altura. Por lo que se refiere a su foreland, Asia
participa con 43% del intercambio de este tipo de carga y Norteamérica con 37%.

Las importaciones son principalmente de vehiculos y rollos de acero, basicamente para la industria
automotriz; las exportaciones son en su mayoria productos del acero elaborados en la 5|derurglca
ubicada en el puerto y la exportacién de vehiculos. El movimiento de cabotaje se compone de envios
de productos del acero, producidos por la siderirgica local, que se distribuyen por via maritima a
otros puertos mexicanos del Océano Pacifico.

En el sector de vehiculos terminados, la preponderancia en el litoral mexicano del Océano Pacifico la
tiene Lazaro Cardenas, con un volumen de carga casi 25 veces mayor al del Puerto de Manzanillo. La
especializacién de estas cargas estd provocando que Lazaro Cardenas cuente con condiciones
propicias para concentrar los flujos de vehiculos terminados en este litoral. En 2014, el Puerto de
Lazaro Cardenas manejé 304,798 vehiculos, de los cugles el 60% fueron importaciones y 40% de
exportacion. Este mowmlenﬁ representd un incremgnto del 22.4% respecto al afio 2013; cabe
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sefalar que este crecimiento se generd basicamente por el aumento del 83% de las exportaciones
de vehiculos. La ventaja del Puerto de Lazaro Cardenas es que cuenta con espacios € instalaciones
para prestar un adecuado servicio para la carga automotriz, asi como por su conectividad al Valle de
México vy a las plantas productoras de autos. La exigencia de grandes extensiones de terrenos que
demandan las terminales especializadas de vehiculos automotores terminados, son resueltas
favorablemente por el puerto michoacano. Es previsible que en el corto y mediano plazo Lazaro
Cardenas concentre mayores flujos de esta carga, que podria extenderse a las entidades donde se
ha asentado la industria automotriz como Coahuila, Aguascalientes, Morelos y Estado de México,
asf como también, los grandes centros de distribucién de esta industria, como Querétaro y el gran
centro de consumo de la zona metropolitana del Valle de México.

Plantas de la industria automotriz en México

@ \@gﬁ‘@:ﬁ}i s &
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La linea de negocio de granel agricola ha mantenido un volumen estable en los dltimos afios. En el
afio 2014, el Puerto de Lazaro Cardenas operd 524.4 mil toneladas, todo en movimientos de altura.
Mas del 95% de granel agricola manejado es trigo proveniente de Canada, el cual tiene como
destino la industria de molienda del centro de México.

En cuanto a la linea de negocios de petréleo y derivados, en el afio 2014, el Puerto de Lazaro
Cardenas operé 2.4 millones de toneladas, 19,1% mas que en 2013. Del movimiento tgtal dF
Pemex, 1.6 miIIones{e toneladas (66.7%), gbrresponden a trafico de altura (1.3 millonés de

&

i . )
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exportaciones de combustéleo pesado hacia Estados Unidos y 171 mil toneladas de importaciones
de gasolinas para el consumo de Michoacan y otros estados vecinos) y 759.6 mil toneladas
(33.3%), son movimientos de cabotaje (358.4 mil toneladas de gasolinas y diésel provenientes de
|la refinerfa del Puerto de Salina Cruz, Oaxaca y 401.2 mil toneladas de gasolinas con destino a otros
puertos mexicanos y combustéleo con destino a plantas generadoras de energia eléctrica de la CFE
en el estado de Colima y Sinaloa principalmente.

En la linea de negocios de otros fluidos, el Puerto de Lazaro Cardenas operd 479.6 mil toneladas en
el afio 2014, practicamente el mismo tonelaje que en 2013. De este volumen, el 86.3% (414.0 mil
toneladas) corresponde a importaciones con destino a las plantas industriales del puerto, de las
cuales destaca el acido sulfdrico procedente de paises de Asia, el amoniaco con origen en el Caribe y
Asia y el azufre liquido de Sudamérica. El 13.7%, (65.6 mil toneladas), corresponden a amoniaco
que proviene de la refineria del Puerto de Salina Cruz, Oaxaca.

Analisis de la demanda

Las p c{%yas de crecimiento de la economia mexicana a largo plazo son favorables y, por

i g estima que conllevaran a un incremento en los volimenes de cargas movilizadas en
oS, Kicanos. Dentro de este contexto, se anticipa que el Puerto de Lazaro Cardenas
répisirara Wn'Hiayor crecimiento en sus actividades en las proximas décadas. La grafica siguiente
¥i or sobre el crecimiento esperado de la economfa mexicana, los cuales repercutiran

Ly ot
Sy | D i

b del PIB de'3.5% y de 5.9% en las exportaciones para el periodo 2014-2029.
SECRETARIA DE COMUNICACIONES

Y TRANSPORTES
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El movimiento portuario alcanzado en los Gltimos diez afios por el Puerto de Lazaro Cérdenas;éé Y
presenta a continuacién. Por ser relevante, se agrega una tabla con el dinamismo que ha obsepvado . -y
e "

el movimiento de transbordos de Pontenedores en los W‘Egﬂﬁos. & \ N
Z il |
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Histérico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto de Lazaro Cardenas, 2005-2014
(toneladas)

Granel Granel Otros

Carga

Petroleo
y derivados

General (incluye

Contenerizada
autos)

total fluidos

agricola mineral

2005 | 17,417,169 2,784,912 772,693 | 204,274| 12,736,185  864,423| 54,682
2006 | 18,680,938 2,587,537 848,024 | 577,052| 13,318,413 | 1,281,494| 68,418
2007 | 17,091,616 2,719,192 1,296,758 | 615,035 10,619,203 1,754,038 87,390
2008 | 19,795,109| 2,973,747 3,180,633 | 184,495 10,845,759 | 2,293,118 317,357
2009 | 19,983,520 994,070 | 4,461,701| 519,149 11,079,238 | 2,479,970 449,392
2010 | 27,828,584 1,576,894 6,651,222 | 457,776 | 15,337,982 3,283,970| 520,740
2011 | 29,653,152 2,017,274 8,139,382 | 415,821 | 16,021,673 2,646,424 412,578
2012 | 30,671,996 1,569,124 | 9,937,855 495,038/ 15,706,808 | 2,410,181| 552,990
2013 | 32,769,608 2,068,194 8,351,869 499,500/ 19,373,609 | 1,987,705 488,731
2014 | 28,189,484  2,311,264| 7,001,933| 524,391 15,505,003 | 2,367,279| 479,614

QH00S Mg, Histérico del movimiento de contenedores de comercio exterior y transbordos
ﬁ\ﬁﬁ\\i\ﬁ}?\\&’f en el Puerto de Lazaro Cardenas, 2010-2014 (TEUs)
& o 2 GHUERARY - Total Porcentaje de
N0 Total TEUs
b R;u,}‘e | c > transbordos  transbordos
§ )
e Y 2010 796,023 | 342,302 43% |
T4 2011 953,497 406,709 43%
SECRETARIA DE COMUNICACIONES 2012 1242777 | 610,101 1 49%
Y TRANSPORTES 2013 1,051,183 432,870 41%
:oonom;xcuor: Nt:-;\tsﬂr/vlfsmu. olge PUERTO# tat -
ERCAN 9
DlREgc%GENEmDEHﬂTOC o 2014 996,654 | 304592 | 31%

A partir del estudio de mercado que se realiz6 para la integracion de este PMDP, se prevé que el
Puerto de Lazaro Cardenas proseguird con una tendencia de crecimiento a largo plazo,
considerando tres posibles escenarios de dicho crecimiento, los cuales se detallan a continuacion.

En el escenario base de las proyecciones de carga, se estima que el Puerto de Lazaro Cardenas
evolucione de manejar 28.2 millones de toneladas en el afio 2014 a 64.3 millones en 2035. Para el
movimiento de carga contenerizada se proyecta que para el 2023 se duplique su volumen, respecto
a 2014 y se triplique para 2029. Por linea de negocio, el escenario base supone las siguientes tasas
de crecimiento promedio anual:

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Lazaro Cardenas, escenario base (tendencial)
(porcentaje promedio anual)

General . Granel Granel Petroleo y Otros
i Contenerizada ) A ; -
(incluye autos) agricola mineral derivados fluidos
2014-2035 4.0 1.9 7.7 2.3 2.1 _ 0.5 0.5
2000-2014 3.2 -1.6 73.9 -2.5 2.7 -3.3 na

En un escenario medioyel Puerto de Lazaro Cardenas podria duplicar su movimiento de carga para
el afio 2027. Para con@es se proyecta que para el 2023 duplique su volumep respecto a

: .y / . . ;
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2014 y para el aflo 2035 sea cinco veces mas que en 2014. Por linea de negocio, el escenario
medio estima las siguientes tasas de crecimiento promedio anual:

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Lazaro Cardenas, escenario medio
(porcentaje promedio anual)

el v (.eneral Contenerizada Grénel G.ranel Pct.réleo y Otros fluidos
total (incluye autos) agricola mineral derivados
2014-2035 6.0 3.5 8.5 3.5 5.5 1.2 1.6
2000-2014 3.2 -1.6 73.9 -2.5 2.7 -3.3 na

Se proyecta en el escenario optimista que el Puerto de Lazaro Cardenas duplique su movimiento de
carga en diez afios, esto es para el afio 2024; y lo triplique en 15 afios, es decir en el afio 2029. Para
contenedores se estima que para el afio 2021 duplique su volumen respecto a 2014 y para el afio
2025 se triplique. Por linea de negocio, este escenario optimista prevé como tasas de crecimiento
promedio anual las siguientes:

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Lazaro Cardenas, escenario optimista

(porcentaje promedio anual)
Carga General Granel Granel Petroleo y

) Contenerizada ) ] :
total (incluye autos) agricola mineral derivados

7.9 5.5 11.0 4.5 7.0 2.7 1.2
3.2 -1.6 73.9 -2.5 2.7 na -3.3:

Otros fluidos

1) . . . 7 7 s e -
tivas del crecimiento del Puerto de Lazaro Cardenas para los proximos 20 afos, se

SECRETARBSBBEOMINRAEIGHISRtes tres tablas, considerando los tres escenarios analizados.

_ Y TRANSPORTES
‘OORDINACION GENERAL DE PUERTO#

Y Hatictss'déEmovimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Lazaro Cardenas, escenario base
DIREGC NERAL DE PYERTOS (toneladas)
oneladas

Carga General Petréleo y

> Contenerizada Granel agricola  Granel mineral ) ’ Otros fluidos
total (incluye autos) derivados

2015 29,164,980 2,350,912 7,612,808 539,924 15,800,209 | 2,379,115 | 482,012
2016 | 30,197,008 2,388,679 | 8,267,169 ' 555,457 16,110,270 ' 2,391,011 | 484,422
2017 | 31,284,757 2,424,927 | 8,969,186 570,990 16,429,844 2,402,966 486,844 l
2018 32,437,805 2,473,207 | 9,720,367 586,523 16,753,449 2,414,981 489,278
2019 33,651,696 2,522,309 10,521,395 602,056 17,087,156 2,427,056 491,725
2020 34,922,691 2,572,205 11,378,639 ! 617,589 17,420,884 2,439,191 494,183
2021 36,246,794 2,622,851 | 12,309,812 633,122 17,732,968 2,451,387 496,654
2022 37,668,903 2,674,198 | 13,285,859 648,655 18,097,409 2,463,644 499,138
2023 39,163,525 2,726,174 | 14,325,476 664,188 18,470,093 2,475,962 501,633
2024 40,733,610 2,778,684 15,432,036 679,721 18,850,686 2,488,342 504,142
2025 42,382,613 2,831,698 16,609,026 695,254 19,239,190 2,500,784 506,662
2026 44,117,271 2,885,678 17,860,048 710,787 = 19,638,275 | 2,513,288 509,196
2027 45,941,598 2,940,646 19,188,810 726,320 | 20,048,227 . 2,525,854 511,742
2028 47,859,733 2,996,620 20,599,133 : 741,853 20,469,344 2,538,483 514,300
2029 49,875,926, 3,053,620 22,094,942 : 757,386 20,901,931 | 2,551,176 516,872
2030 | 51,994,543 3,111,668 23,680,269 772,919 21,346,299 2,563,932 519,456
2031 54,220,060 3,170,784 25,359,249 788,452 21,802,771 2,576,751 | 522,053
2032 56,557,064 3,230,990 27,136,116 803,985 22,271,675 2,589,635 524,664
2033 59,010,245 3,292,308 29,015,198 819,517 22,753,352 2,602,583 527,287 I
2034 61,584,398 3,354,760 31,000,919 835,050 23,248,150 2,615,596 529,923 |

2035 | 64,284,417 3,418.3V,097,793 ?},583 23,756,426 2,628,674 532,573!
2. Diagndstico y refos de d{.';-,ﬁwel U ?.2ar0 Cérdenas. Pag. 30




Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Lazaro Cardenas, escenario medio

a;\

SECRETARIA PEGOM
Y TRANSPORTES

Carga
total
29,737,889
31,387,854
33,146,669
35,022,180
37,022,830
39,157,705
41,436,588
43,870,015
46,469,331
49,246,758
52,215,465
55,389,641
58,784,581
62,416,772
66,303,992
70,465,412
74,921,710
79 695,193

84,809,929
\W 0,291,893
6169118

General
(incluye autos)
2,390,256
2,472,240
2,557,342
2,645,693
2,737,433
2,832,705
2,931,663
3,034,463
3,141,274
3,252,268
3,367,628
3,487,546
3,612,221
3,741,862
3,876,690
4,016,936
4,162,839
4,314,654
4,472,646
4,637,093
4,808,287

(toneladas)

Contenerizada Granel agricola Granel mineral

7,597,605 542,745
8,244,269 561,741 |
8,946,317 581,402
9,708,524 601,751

10,536,075 622,812

11,434,607 644,610

12,410,248 667,172

13,469,654 690,523

14,620,063 714,691

15,869,340 739,705

17,226,034 765,595

18,699,440 792,391

20,299,658 820,124

22,037,670 848,829

23,925,416 878,538

25,975,874 909,287

28,203,154 941,112

30,622,600 974,051

33,250,891 1,008,142

36,106,165 1,043,427

39,208,145 1,079,947

16,326,492
17,194,362
18,111,348
19,080,351
20,104,447
21,186,899
22,331,168

23,540,927

24,820,071
26,172,733
27,603,298
29,116,418
30,717,031

32,410,374 |

34,202,007
36,097,829
38,104,101
40,227 466
42,474,979
44,854,122
47,372,842

Petroleo y

derivados

2,395,057
2,423,171
2,451,627
2,480,428
2,509,579
2,539,084
2,568,948
2,599,175
2,629,770
2,660,738
2,692,083
2,723,810
2,755,924
2,788,431
2,821,334
2,854,640
2,888,352
2,922,477
2,957,020
2,991,986
3,027,381

Otros fluidos

485,735
492,071
498,634
505,434
512,485
519,799
527,390
535,272
543,462
551,974
560,826
570,036
579,622
589,606
600,007
610,848
622,152
633,944
646,250
659,098
672,516

@NBniento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Lazaro Cardenas, escenario optimista

(toneladas)

D,l,(c"c',"é“}‘ total (Iniﬁze‘;ﬂos) Contenerizada Granel agricola Granel mineral Zeetrg\?l;%z Otros fluidos
2015 30,204,910 2,436,762 7,772,911 547,989 16,561,727 2,395,057 490,465
2016 32,388,814 2,569,227 8,628,787 572,648 17,693,246 2,423,171 501,735 |
2017 34,756,469 2,709,054 9,578,912 | 598,417 | 18,905,011 2,451,627 513,448
2018 37,324,615 2,856,665 10,633,664 | 625,346 20,202,882 2,480,428 | 525,630
2019 40,111,598 3,012,502 11,804,567 ' 653,487 = 21,593,156 2,509,579 | 538,308
2020 43,137,534 3177,037 13,104,411 682,893 | 23,082,597 2,539,084 551,511
2021 46,424,487 3,350,768 14,547,398 713,624 24,678,477 2,568,948 565,272
2022 49,996,662 3,534,221 16,149,292 745,737 26,388,613 2,599,175 579,624
2023 53,880,621 3,727,955 17,927,594 | 779,295 28,221,406 2,629,770 594,601
2024 58,105,524 3,932,562 19,901,731 | 814,363 30,185,887 2,660,738 610,244
2025 62,703,386 4,148,667 22,093,273 851,010 32,291,763 2,692,083 626,591
2026 67,709,373 4,376,934 24,526,163 889,305 | 34,549,473 2,723,810 643,687
2027 73,162,116 4,618,067 ! 27,226,982 929,324 1 36,970,240 2,755,924 661,579
2028 | 79,104,067 4,872,808 30,225,240 971,143 ! 39,566,129 2,788,431 680,315
2029 85,581,888 5,141,948 33,553,694 1,014,845 42,350,117 2,821,334 699,950
2030 92,646,883 5,426,322 | 37,248,714 1,060,513 | 45,336,156 2,854,640 720,539
2031 100,355,470 5,726,815 41,350,672 1,108,236 | 48,539,252 2,888,352 742,143
2032 108,769,709 6,044,366 45,904,389 1,158,106 : 51,975,545 2,922,477 764,827
2033 117,957,881 6,379,969 | 50,959,621 | 1,210,221 1 55,662,391 2,957,020 788,659
2034 | 127,995,130 6,734,680 56,571,607 1,264,681 1 59,618,461 2,991,986 813,715
2035 ;138,964,167 7,109,616 62,801,670 1,321,592 . 63,863,837 3,027,381 840,072

L)
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Analisis de la oferta

La infraestructura del Puerto de Lazaro Cardenas esta en adecuadas condiciones de operacion,
sustentada en el mantenimiento que se ha procurado. Ademas, el desarrollo en los Gltimos anos de
su nueva infraestructura portuaria ha mantenido congruencia con las tendencias mundiales de la
industria maritimo-portuaria. Ejemplo es la construccién ‘de la Terminal Especializada de
Contenedores (TEC) |, la cual atiende practicamente cualquier buque portacontenedores que
actualmente opere en las rutas mundiales del Océano Pacifico. También esta el caso de la
construccion en proceso, de la TEC II, que incluird un sistema automatizado para el desplazamiento
de la carga en los patios y que iniciara operaciones en el afio 2016. Ademas cuenta con la terminal
especializada en el manejo de granel mineral, que permite atender buques con embarques de
140,000 ton de carga.

El calado oficial del Puerto de Lazaro Cardenas en su canal de acceso es de 16.0 m y de 15.5 en
canales y darsenas de maniobras. En el muelle de la terminal de carbén el calado es de 16.0 m, en la
terminal de granel mineral es de 15.3 m y en las terminales de contenedores (TEC) | y de metales y
minerales es de 15.0 m. En el caso de contenedores, estas profundidades permitiran el arribo de la
mayoria de los buques de mayor calado que podran cruzar el Canal de Panamé (con calado maximo
de 16 m), una vez concluidos los trabajos de su ampliacion.

U 'de Lazaro Cardenas cuenta con terminales e instalaciones para el manejo de todo tipo de
fﬁ@delo de gestién que ha seguido este puerto es el de favorecer la operacion de
_ﬁ- se han especializado en el manejo de uno, o cuando mucho dos tipos de carga.
k¥ Itos volimenes que opera la mayor parte de las terminales, su equipamiento es de

SECRETA?%&%%’%@@W%M%%ores, el Puerto de Lazaro Cardenas dispone de la TEC |, que tiene un

.corpinAcTuE el 32 @uprdedongitud, donde operan hasta tres buques simultaneamente, con once grias de

Dm;g’fﬁﬂ'ﬂﬂﬁ@;@ﬁk de tipo sUper-post panamax y un patio de almacenamiento de 45 ha; con este
equipamiento en el afio 2014 se alcanzé en la primera maniobra un promedio de productividad de
111 contenedores hora buque en operacién. Como se ha mencionado, se proyecta que en 2016
inicie operaciones la TEC II, la cual dispondra de instalaciones similares a la TEC | y equipamiento
semi-automatizado. Cabe sefialar que la Terminal de Usos Muitiples (TUM) Il moviliza
contenedores en forma convencional, esto es sin grdas de portico de muelle.

En cuanto a la operacién de granel mineral, el puerto dispone de siete terminales; cuatro son de uso
publico (TUMs |, Il y lll, y TPP) y tres de uso particular (Metales y minerales, Fertinal y CFE). Las TUM
l'y Il estan limitadas al tamafio de embarques de granel mineral que pueden atender por su calado
oficial de 11.6 m, ademds de que no disponen de equipo especializado para operar esas cargas. TPP
dispone de un muelle, con posibilidad de construir otro, con un calado oficial de 15.3 m, en donde
operan dos grias méviles de muelle tipo Liebherr sobre neumaticos, con las que alcanza en la
maniobra de carga a buque una productividad de hasta 40,000 ton por dia.

Las terminales de Metales y minerales, Fertinal y CFE disponen de equipos de alto rendimiento para
la descarga de sus productos, que son utilizados para sus procesos industriales. La terminal de
metales y minerales tiene un muelle de 650 m, dos posiciones de atraque con 15 m de calado
oficial, donde principalmente se descarga mineral de flierro mediante dos grbas de muelle sobre
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rieles, las cuales depositan el material en una banda transportadora que lo lleva al patio de
almacenamiento de la siderdrgica ubicada en el puerto. La terminal de Fertinal dispone de un muelle
de 497 m con dos posiciones de atraque, una con un calado oficial de 11.2 m y otra con 12.9 m,
donde opera un descargador de muelle sobre rieles que deposita el material, principalmente roca
fosférica y azufre, en bandas transportadoras que apilan el material en los patios de
almacenamiento de la planta de fertilizantes del puerto.

La terminal de CFE dispone de un muelle de 411 m, con calado oficial de 16 m, donde operan dos
descargadores de muelle sobre rieles especializados en la operacién de carbdn (Unico material que
maneja esta terminal), los cuales alimentan una banda transportadora que apila el material en un
patio a 5 km del muelle, dentro del puerto; desde este patio se alimentan de manera directa los
hornos de la planta termoeléctrica de CFE, a 5.5 km del puerto.

erto de Lazaro Cardenas, la carga general se puede manejar en las TUMs |, Il y lll, metales y
des y TPP, aunque, en esta Ultima, a la fecha solo se ha operado granel mineral. En las TUMs |
niobras se realizan con las grias de los buques, donde principalmente se atienden cargas
iz en sus diferentes presentaciones. En la TUM Il se utilizan grias de muelle sobre
S , tipo Liebherr. Las tres TUMs disponen de una sola posicion de atraque, de 253 m de
oM en l@i;s"TUMs l'y 'y de 286 m en la TUM Ill. Al igual que para el granel mineral, las TUMs | 'y
256fien la restriccion de que su calado de apenas 11.6 m, limita el tamafio de los buques y
SECRETARIA DE%WM%nga general, ademas de que su drea de almacenamiento es reducida y genera
Y TRANSDIgReTI@S 10S sU operacion al tener que realizar diversas maniobras de reacomodo.
"OORDINACION GENERAL DE PUERTOS .
Y MARII‘-:'A ERCANTE. , i . .o .
mnmcmucmﬁ%ﬂ‘mmﬂnto de vehiculos se realiza en las terminales TUMs |, Il y lll. Solo esta Ultima dispone de un
rea de 5.7 ha para el almacenamiento de automotores. Desde hace afos, la AP Lazaro Cardenas
ha desarrollado 27 ha de patios asfaltados para el almacenamiento de vehiculos y en 2012
emprendié proceso para ceder la construccién y operacién de una terminal especializada de
automoviles.

&
s
3

Para el manejo de granel agricola, el Puerto de Lazaro Cardenas dispone de una terminal
especializada de granos, con tres posiciones de atraque de 321,202y 150 my calados oficiales de
13.1, 11.0 y 7.5 m, respectivamente, donde se aloja un descargador sobre rieles que alimenta
mediante una banda transportadora del granel (principalmente trigo), a los 36 silos y una bodega
de granos. En esta terminal se suscita un punto de riesgo para el transito de embarcaciones que van
hacia la zona norte del puerto, cuando un buque opera en la posicién de atraque exterior de su
muelle.

La operacidn de petrdleo y sus derivados la realiza directamente Pemex en su terminal portuaria.
Esta dispone de dos posiciones de atraque, de 325 m cada una, calado oficial de 13.1 my ductos
conectados a los diferentes tanques de almacenamiento que dispone la terminal.

El manejo de otros fluidos en el puerto se realiza en las terminales de Fertinal y en la terminal de
granos. En la primera, principalmente se opera acido sulfurico y amoniaco, mediante ductos
instalados en el muelle que por bombeo envian el material a los tanques de la planta de fertilizantes.
En el caso de la terminal de granos, donde se descarga aceite de palma, la operacion se realiza de
buque a muelle mediante mangueras flexibles de 6 y 8 pulgadas, las cuales se conectan a una linea
fija de acero de 6 u 8 pulgadas, dependiendo del producto a descargar, de ahi llega a los tanques de
almacenamiento y, posteriormente, se bombeg/a pipas o al ferrocarril.
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Para desguace de embarcaciones se cuenta con una terminal especializada para tales fines. A pesar
de los esfuerzos realizados por el cesionario, esta actividad en el puerto no ha alcanzado el
movimiento esperado, ya que las condiciones de mercado han cambiado radicalmente. En 2014 solo
se atendi6 un buque, lo cual representa un bajo nivel de actividad respecto a otras instalaciones de
este tipo en el mundo.

En el Puerto Lazaro Cérdenas en general, los rendimientos de las maniobras de carga y descarga de
buques son competitivos. Los correspondientes a carga contenerizada y granel mineral, son los mas
altos del Sistema Portuario Nacional. En cuanto a los de carga general y agricola, estan arriba de la
media, aunque lejos de los mejores rendimientos; el caso de la carga general se explica por los
diferentes tipos de carga que se operan. En cuanto a granel agricola, vehiculos y otros fluidos, el
rendimiento es competitivo.

: %WE“}US M&- .

Modo de

Rendimientos promedio en el Puerto de Lazaro Cardenas, 2014

Total de carga manejada

Rendimientos en toneladas o cajas

ORI

AR

Tipo de carga operacion en el ano
R Toneladas Cajas/autos THBM THBO C/UHBM C/UHBO
a o\ ' P
chy 2 2 . | contenerizada Especializado | 7,001,935 593,268 - - 85 111
L.C. TePrinat *Portuaria de”
Contenedores, SA de CV arga general Semiespeciali-
FA\?I{*DDAE‘SECMF:JT?SC‘ \Cl accionada zado 3676 - 22 30 ) |
iR Egrd&ranel mineral
: . semimecanizado Especializado 636,585 - 764 1,042 - -
Jsés ([ | TO3
pesado
Comision Federal de Granel miperal Especializado | 5,786,114 -| 1,388 1,820 - d
Electricidad (mecanizado ligero)
Granel agricala Especializado | .524,391 | 280| 377 P 4
mecanizado
. V_ehlculos . Semiespeciali- 59.552 42,460 N . 67 108
Infraestructura Portuaria | (importacion) zado
del Golfo, SA de CV i i iali-
Vehiculos . Semiespeciali 40,443 27,472 | _ 52 74
(exportacién) zado
Fluidos Especializado 70,841 -] 191 227 - -
Carg? general Semiespeciali- 6,968 ] 47 77 _ R
fraccionada zado
Carga general Semiespeciali-
unitizada (rollo de P 12,771 -| 323| 439 * -
P zado
lamina)
L.C. Multipurpose Granel mineral Semiespeciali-
Terminal, SA de CV (mineral s 467,262 | 744| 946 2 =
semimecanizado)
\{ehlculos 3 Semiespeciali- 65.201 51,879 | _ 80 148
(importacion) zado
Vehiculos 5 Semiespeciali- 62,257 35,609 i _ 62 114
(exportacién) zado
c
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Terminal /Instalacion

Tipo de carga

Modo de
operacion

Total de carga manejada

en el ano

Toneladas

Cajas/autos

Rendimientos promedio en el Puerto de Lazaro Cérdenas, 2014 (continda)

THBM

Rendimientos en toneladas o cajas

THBO C/UHBM C/UHBO

Y TRA
>OORDINACION GENERAL DE PUERTOS

DIRECGION GENERAL DE PUERTO8

Carga general Semiespeciali- _ i} A ] _ i}
fraccionada zada
Carga general Semiespeciali-
unitizada zado 242,884 =l 241]] 375 B =
Carga general . e
unitizada isgl'e”ec'a"' 171,257 - e3| 12 = :
Arcelor Mittal Portuarios, |(atados/rollos)
SA de CV Granel mineral . -
. Semiespeciali-
(mineral - - - - - -
. - zado
semimecanizado)
V.ehlculos” Semiespeciali- 14,115 13,291 } _ 63 89
(importacion) zado
Vehiculos Semiespeciali-
(exportacién) zado 20,642 9,025 - = 87 104
Cargg general Semiespeciali- 2,565 B 47 77 _ )
fraccionada zada
Carga general Semiespeciali-
unitizada (rollos de P 403,829 -] 323 439 - -
P zado
lamina)
omotara Inrnob|| aria del | Granel mineral . -
SECRETARIA D @P Q%U&w (mineral Semiespeciali- | 34912 .| 428| 471 - -
ORTES semimecanizado) zada
Y MARINA MERCANTE Vehiculos Semiespeciali- 99 278 74.901 } ) 101 138
(importacidn) zado ’ ’
Vehiculos y Semiespeciali- 96,192 50,161 = g 123 170
(exportacion) zado
Fluidos (alta densidad) | Especializado | 1,829,585 -| 334| 609 - -
Pemex Refinacion
Fluidos (baja densidad) | Especializado 498,480 - 272 891 - =
Grafl rineral Especializado | 2,838,486 -| 406| 620 - -
. (mecanizado ligero)
Grupo Fertinal, SA de CV
Otros Fluidos Especializado 408,773 -1 239 323 - -
Ca.rga general Semiespeciali- 874,333 -l 265 398 ~ )
unitizada zado
Carga general . .
unitizada i‘aeg::e"'pec'a" 134,508 78| 111 ] -
(atados/rollos)
Mineral mecanizado Semiespeciali-
Corporacion del Balsas, SA | pesado zado P 4,655,528 -| 856] 1,104 2 =
de CV Mi | ad Semi il
Mineral mecanizado emiespeciali- | gg5 176 | 275| 403 y _
ligero zado
Mineral Semiespeciali- 200,633 | 252|333 J N
semimecanizado zado
Fluidos (alta densidad) i:g;e"‘pec'a“' 39,214 -| 351| 657 : =

THBM: toneladas hora bugue en muelle; THBO; toneladas hora buque en aperacion C/UHBM: cajas/unidades hora buque en rnuelka (,'.»’I{HBQ

cajas/unidades hora buque en operacion.

e a
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Tomando en cuenta las productividades promedio alcanzadas durante el afio 2014 y considerando
la metodologia sugerida por la UNCTAD, la capacidad instalada integral para el manejo de carga
comercial en el Puerto de Lazaro Cardenas se calcula en 44.9 millones de toneladas al afio, como se
detalla en la siguiente tabla.

Capacidad instalada integral en el Puerto de Lazaro Cardenas, por linea de negocio y terminal, 2014
(toneladas)

Terminal P””?era Seggnda Tergera Capacidad integral
maniobra maniobra maniobra
Subtotal 3,588,116 5,594,434 3,761,160 3,588,116
TUMI 1,155,062 1,338,333 1,321,391
Carga general TUMII 345,189 936,833 335,796
TUMII 7,569 1,238,972 23,677
Metales y minerales 2,080,295 2,080,295 | 2,080,295
Contenerizada Subtotal 18,337,837 13,994,129 14,440,924 13,994,129
TECI 18,337,837 ! 13,994,129 14,440,924
P Subtotal 737,948 2,287,333 2,122,848 737,948
et i g, Granelera 737,948 2,287,333 2,122,848
3 s ) \'g’ Subtotal 20,540,260 23,596,353 24,751,105 20,540,260
I é@@@}} % TUMI 122,991 122,991 292,017
r "o%dvi‘w%\“w STUM I 649,542 649,542 1,195,206
%IP%& . %‘gTUM il | 1,686,542 2,859,167 | 3,077,500
S ?"-@ Metales y minerales | 7,488,651 7,488,651 ! 7,488,651
%’,zsé FERTINAL _ 3,518,431 3,518,431 3,518,431
CFE 4,192,293 4,192,293 4,192,293
SECRETARIA DE COMUNICACIPRES 2,881,810 4,765,278 | 4,987,008
56 num‘ﬁﬁiwfgg Subtotal 4,933,070 4,933,070 4,933,070 4,933,070
Y_Wm”m%s y minerales 94,175 94,175 94,175
DIRECCH DE PUERTREMEX 4,838,895 4,838,895 4,838,895
Otraos fluidos Subtotal 543,931 543,931 543,931 543,931
Granelera 106,319 106,319 106,319
FERTINAL 437,612 437,612 437,612
Subtotal 563,616 658,609 2,719,260 563,616
TUMI 22,792 0 61,902
Vehiculos TUM I 309,249 . 0 746,564
TUMII 145,224 172,619 | 409,020
Granelera * 86,350 485,990 1,501,775

49,244,778 51,607,859 53,272,298 44,901,070
1 En el calculo de capacidad de almacenamiento y entrega-recepcion se considera el patio construido y operado por la APl Lazaro Cardenas por
conducto de terceros.
Considera productividades promedio de 2014.

La tendencia registrada en la industria mundial de transporte maritimo de operar buques de tamano
cada vez mayor, obliga a los puertos a tomar acciones para el desarrollo de su infraestructura. En
contenedores, la evolucién del tamafio de los barcos pasé de 275 m de eslora y 11 m de calado en
el afio 1988, a los nuevos buques que actualmente se construyen con 400 m de esloray 16.0 m de
calado. Los portacontenedores de mayor tamafio que escalaban el Puerto de Lazaro Cardenas en
1999, tenfan una eslora de 170 m; en 2014 en 84 ocasiones se atendieron bugues con eslora de
347 m, 43 m de manga y 92,198 ton de registro bruto. En ese mismo afo, se recibieron 246
escalas de buques con eslora mayor a 300 m, las cuales pueden ser atendidas gracias al calado

oficial de 15.0 m para contenedores con que cuenta el puerto.

=
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El Puerto de Lazaro Cardenas desde hace afios ha emprendido trabajos de profundizacion de sus
areas de agua y el desarrollo de sus nuevas terminales responde a esta tendencia mundial. En el
caso de contenedores, la TEC | y la futura TEC II, disponen de reservas de frente de agua que les
permitira, con la construccién de los muelles respectivos, atender hasta 3 buques simultaneamente
de 400 m de eslora.

Las TUMs | y Il del Puerto de Lazaro Cardenas disponen, cada una, de un muelle de 250 m con
calado oficial de 11.6 m y un reducido espacio para el almacenamiento de carga; estas
caracteristicas limitan el tamafo de los buques y embarques que pueden atender.

A continuacién se presenta la caracterizacién de los buques que recibié el Puerto de Lazaro
Cardenas durante el afio 2014.

Datos de buques maximos del Puerto de Lazaro Cardenas, 2014

Embarque maximo
Total Eslora maxima Eslora tipo de bugue Calado maximo del bugue
de buques (m) (m) (m) (TEUs/
ton/unidades)

265 77% eslora 170-265 12.9 51,075 ton

a de negocio

23% eslora 96-170
39% eslora 300-347 4,8 64 TEUS
347 28% eslora 250-300 14.8 40.657 ton
33% eslora 141-250 !
SECRETARIARZE C&Fﬁﬂﬁm 11 230 120% Tbrzzfg_;zo 12.8 55,000 ton
Y TRANE % eslora
oononm&lﬁﬁ&ﬂﬁ%\@ﬂugﬁﬁe 235 295 |— 154  141541ton
Y o,
DIRECCION GENE ya 35% eslora 184-230 12 55797 ton
derivados 176 250 65% eslora 170-184 -6 79210
f 66% eslora 170-182
Otros fluidos 38 182 34% eclora 145-170 11.1 29,015 ton
15% eslora 220-265 8,447 ton
i 1.5 o
Vehiculas 281 265 85% eslora 170-220 1 5,434 unidades

El tonelaje maximo operado corresponde a la escala con mayor operacion por tipo de carga manejada en L4zaro Cérdenas. La capacidad
del buque puede ser superior al tonelaje operado en la escala en el puerto.

En lo que se refiere a la entrada y desalojo de las mercancias con autotransporte, el Puerto de
Lazaro Cardenas, para agilizar su operacién y evitar que los camiones congestionen los accesos,
terminales, vialidades y/o aduana, cuenta con una area de servicios logisticos al autotransporte
(ASLA) de 13.7 ha, pavimentadas y con capacidad estética de 400 camiones de doble remolque, asi
como unha pensidn de 17.5 ha con capacidad de 500 traileres.

Para el desalojo de la carga por ferrocarril, el Puerto de Lazaro Cardenas dispone de las vias y
laderos suficientes para atender la demanda. En particular para el manejo de contenedores y
vehiculos, KCSM posiciona en las noches sus trenes vacios y en las tardes los desaloja cargados.
Existe un desequilibrio entre la carga de importacién y exportacion, lo que deriva en la necesidad de
arrastrar equipos vacios que no siempre estan disponibles por parte de KCSM, retrasando el
desalojo de las importaciones
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La aduana maritima del Puerto de Lazaro Cardenas cuenta con 48 ha, con areas exclusivas destinadas a
la importacién y exportacién de mercancias, con una capacidad para atender 2 millones de TEUs
anuales. Su ubicacién y disefio permiten que el desalojo de las mercancias no cruce la ciudad, ni
entorpezca el transito carretero, dado que se conecta directamente con la carretera Lazaro Cardenas -
Morelia.

Para el apoyo de servicios logisticos, de almacenamiento y de valor agregado, el Puerto de Lazaro
Cardenas dispone de areas para alojar empresas especializadas en estos ramos. Por una parte, se
promueve la instalacidn de este tipo de empresas en el Recinto Fiscalizado Estratégico (RFE) que
est4 desarrollindose en dos etapas dentro del puerto. Este RFE, en su primera etapa, dispondra de
20 lotes de 5,000 m2 cada uno, dotados de todos los servicios a pie de terreno.

En cuanto a la coordinacién de las actividades logisticas, el Puerto de Lazaro Cardenas ha logrado
importantes avances. Ha obtenido diversos premios de calidad, instaurado marca de confianza, asi
como ha operado un subcomité de logistica que se reline peridicamente con frecuencia para dar
seguimiento a las incidencias presentadas durante la operacién cotidiana y ofrecer soluciones
a los problemas que se presentan.

\watSistema Portuario Nacional, el Puerto de Lazaro Cardenas participa en las diversas
Widendidas por la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante para conformar
smgibortuarios complementarios, el del Océano Pacifico y el del Golfo de México-Caribe,
> of?puertos de clase mundial que permitan una mayor eficiencia, el aumento de la
proﬁﬁ”t"{‘ﬁndad y fortalezcan la capacidad del sistema portuario para apoyar el crecimiento de la
SECRETASEQNOTHMINEKIRBIGNES
y TRANSPORTES e
ourv.mr{.fxgﬁfmc‘{@@bﬁf{gmrecimiento del Puerto de Lazaro Cardenas inciden sobre las condiciones de vida
o cile tanpeblaeeFFiE las localidades contiguas, la estructura territorial de la zona y el medio ambiente.
" Al respecto, el Puerto de Lazaro Cardenas desarrolla de manera prioritaria una actitud socialmente
responsable, impulsando un compromiso conjunto de sustentabilidad en la planeacion de su
desarrollo y en su operacion.

El puerto de Lazaro Cardenas cuenta con un Sistema de Gestién Ambiental basado en la norma
internacional ISO 14001, el cual procura disminuir los efectos y repercusiones que el desarrollo de la
capacidad fisica del puerto, su ampliacién y la conservacién de sus infraestructuras e instalaciones,
tienen sobre el medio natural, ademas de los riesgos a los que dichas infraestructuras estan
sometidas por accién del entorno fisico.

Balance de oferta y demanda de infraestructura

Con la finalidad de conocer el equilibrio entre la oferta y la demanda por capacidad instalada para el
manejo de carga comercial en el Puerto de Lazaro Cérdenas, a continuacion se presentan graficos
que resultan de los andlisis que se realizaron de los estudios de mercado y de la capacidad instalada
del puerto. La oferta portuaria (capacidad instalada), en este ejercicio Unicamente considera la
entrada en operacién en el afio 2016 de la primera etapa de la TEC Il, en 2020 la segunda etapa de
la misma y la ampliacién de la TEC | a su capacidad maxima, asi como la segunda posicién de la
terminal de granel mineral.

ara los préximos cinco afos la

El balance oferta-demanda para carga contenerizada muesgra que p
imista, para el afio 2029 habria la

capacidad del puerto cubre la demanda. En el escenarig/optimi

-
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necesidad de incrementar la capacidad instalada. En el caso de los escenarios intermedio y base, la
capacidad actual cubre practicamente el periodo de analisis de 20 afos.

Comparativo de oferta y demanda de carga contenerizada en el Puerto de Lazaro Céardenas, 2014-2035
(toneladas)

70,000,000

60,000,000 Esc. Optimista
50,000,000

40,000,000 Esc. Intermedio
30,000,000 Canacidad Esc. Base
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[a capacidad instalada para operar granel mineral sera suficiente para atender la demanda esperada
SECRETAR¢RRE§EM@MZO bajo el escenario optimista, considerando la construccién de la segunda posicién
-"OORDINAT‘lDN GEN la terminal de granel mineral. En el escenario intermedio, la capacidad instalada es

v MARINA MEuiiefite hasta el 2022; y en el escenario base la capacidad cubrira la demanda de crecimiento de

DIRECCION CENERL BEPHEE 2% de negocio hasta el afio 2035.

Comparativo de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de Lazaro Cardenas, 2014-2035
(toneladas)

70,000,000
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50,000,000 .
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En la linea de negocio de carga general, sin considerar el movimiento de vehiculos, el Puerto de
Lazaro Cardenas cuenta con capacidad para atender la demanda esperada hasta el afio 2028 bajo
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el escenario optimista. En los escenarios intermedio y base, la capacidad instalada cubre la demanda
prevista en los 20 afos de analisis.

Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto de Lazaro Cardenas, 2014-2035
(toneladas)
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En cudfite inea de negocio de vehiculos, en el escenario optimista en el afio 2017 se saturaria la

s&cwi%%ﬁigig ﬂﬂl!ﬁma este tipo de carga. En el escenario intermedio lo anterior ocurriria en el
T s

ma situacién se enfrentaria en el 2025 bajo el escenario base.
SOORDINACION GENERAL DE PUERTOY
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS , , ,
Comparativo de oferta y demanda de vehiculos en el Puerto de Lazaro Cardenas, 2014-2035
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Para el manejo de granel agricola, la capacidad instalada actual es suficiente para atender la
demanda hasta el afio 2021, en un escenario optimista. En los escenarios medio y base, la
capacidad instalada cubrirfa la demanda proyectada hasta los afios 2024 y 2028, respectivamente.

Comparativo de oferta y demanda de granel agricola en el Puerto de Lazaro Cardenas, 2014-2035
(toneladas)
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Comparativo de oferta y demanda de petréleo y derivados en el Puerto de Lazaro Cardenas, 2014-2035
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En la linea de negocios de otros fluidos, en el balance oferta-demanda la capacidad instalada cubre
el crecimiento esperado hasta el afio 2020, considerando el escenario optimista. En el escenario
intermedio, la capacidad cubre la demanda esperada al afio 2024 y en el escenario base la
capacidad instalada actual cubre la demanda en el periodo de analisis de 20 afos.

Comparativo de oferta y demanda de otros fluidos en el Puerto de Lazaro Cardenas, 2014-2035
(toneladas)
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-oorpinacinalisisfimancieropara la inversion en infraestructura y equipamiento portuarios
¥ MARINA MERCANTE

oirecCiB PRIIMAEPEAST Ostico del puerto, se definieron lineas de accion y los proyectos de infraestructura
encaminados a lograr el cumplimiento de los objetivos de competitividad y crecimiento establecidos
en este PMDP.

Para analizar la viabilidad de las inversiones consideradas, se tomo6 en cuenta el alcance que ha
tenido la estrategia nacional para incrementar el crecimiento de la economia. Con la aprobacion de
las reformas estructurales, se tiene previsto que en conjunto detonaran el potencial productivo de la
economia a través de su efecto sobre la inversidn, la productividad y la mayor actividad econémica.

Con base en el andlisis histérico de ingresos y egresos de la APl Lazaro Cardenas, se observa que
durante el periodo 2000-2014 esta empresa paraestatal federal logré un flujo de efectivo de
$7,847.3 millones, de los cuales $4,951.9 millones los destiné a inversion en infraestructura y
$270.9 millones a mantenimiento mayor. Adicionalmente, en los afios 2006, 2008 y del 2010 al
2012, el Gobierno Federal aporté $513 millones para inversion directa en infraestructura en el
Puerto de Lazaro Cardenas.

En el afio 2014, la API Lazaro Cardenas gener6 un flujo de efectivo de operacion por $560 millones,
el cual sustentd las inversiones recientes en infraestructura realizadas por dicha API.

A partir del desempefio del puerto en su conjunto, se considera que la fuente de recursos que
genera la APl Ldzaro Cardenas permanecera estable durante el horizonte de planeacién de este
PMDP, ya que deriva principalmente de las contraprestacjénes recibe por los contratos de

2. Diagnoslico y relos de desarro =% Cardenas _ Pag. 42



cesi6n parcial de derechos, que representan en promedio el 73% de los ingresos totales, y las tarifas
cobradas por el uso de infraestructura portuaria, que aportan el 22%.

En tal sentido, se prevé durante el periodo 2015-2020 que la APl de Lazaro Cardenas captara
recursos propios derivados de la operacién por $4,783 millones, los cuales seran destinados a
financiar la infraestructura portuaria de uso comun definida en las metas de inversién previstas en
este PMDP.

Como se detallara en el apartado de metas de construccién y equipamiento del siguiente capitulo, la
concrecién de éstas se sustentara en las aportaciones a cargo de la APl Lazaro Cardenas y en las
inversiones programadas por los cesionarios. Por su parte, las mejoras en equipamiento y la
conclusién de las nuevas terminales portuarias correran a cargo de las empresas cesionarias, en
términos de lo establecido en la Ley de Puertos y en los respectivos contratos de cesién parcial de
derechos.

%
, é@grama Nacional de Infraestructura 2014-2018 (PNI), el Puerto de Lazaro Cardenas es
ydlellos

=l d%,'{'& ‘puntales de la infraestructura portuaria de México, ya que este puerto tiene a su cargo
. dos de: 6  proyectos estratégicos sexenales que daran impulso al comercio del Sistema Portuario
»,gtgi{(é(fé} o Pacifico con el continente asiatico, consistentes en el equipamiento de la Terminal
)%'Wé‘a?ﬁlizada de contenedores | (concluido en el afio 2014) y la construccion de la Terminal
SECRETARIADEWW@ contenedores Il (en proceso), ambos proyectos de inversion privada que

v TRANBPEm@Iaran sustancialmente la capacidad del puerto para el manejo de contenedores.

OORDINACION GENERAL DE PUERTO¢

Y MARIN ERCANTE . ;. . .
omeccion GERtrRANBEM@RBN| considera a la vez como proyectos estratégicos del Sector Comunicaciones y

Transportes, la construccién en el Puerto de Lazaro Cardenas de la Terminal de usos multiples i
(que inici6 operaciones en el afio 2013) y de la Terminal especializada de automoviles, asi como el
desarrollo de un parque industrial en la zona adyacente al recinto portuario denominada Isla de la
Palma, ademas de la modernizacion de la terminal especializada de granel agricola.

-]

Estos proyectos incluidos en el PNI, derivan de la politica ptblica definida en el Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2013-2018, que adopta como estrategia fomentar en México dos
sistemas portuarios complementarios que resalten la vocacion natural de los puertos y que
promuevan el desarrollo de cuatro puertos de clase mundial, Lazaro Cardenas, Manzanillo, Altamira
y Veracruz, con el fin primordial de que compitan internacionalmente y no entre ellos.

Como puerto de clase mundial, Lazaro Cardenas tiene el reto de ofrecer infraestructura 'y servicios
altamente competitivos, asi como aprovechar eficazmente las oportunidades de la globalizacion
econémica, del incremento de la produccién y el comercio en su zona de influencia y de la
innovacion tecnolédgica en las comunicaciones y el transporte, para fortalecerse como puerto con
alta capacidad para concentrar, procesar y distribuir grandes flujos de carga de diferentes origenes
y destinos, nacionales e internacionales.

Alcanzar estos propdsitos en el Puerto de Lazaro Céardenas, coadyuvaria al logro de la meta del
México Préspero, especificada en el Plan Nacional de Desarrollo 2013—-2018 (PND), la cual busca el
crecimiento sostenido de la productividad en un clima de estabilidad econdémica e igualdad de
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oportunidades, tomando en cuenta que una infraestructura adecuada y el acceso a insumos
estratégicos, fomentan la competencia y permiten mayores flujos de capital. De ahi que para
conseguir este resultado, el Gobierno de la RepUblica estableciera en el propio PND la estrategia de
modernizar, ampliar y conservar la infraestructura de los diferentes modos de transporte, asi como
mejorar su conectividad bajo criterios estratégicos y de eficiencia.

La linea de acci6n del sector maritimo-portuario para concretar esa estrategia, definida en el mismo
PND, esti dirigida a fomentar el desarrollo de Lazaro Cardenas y de los otros tres puertos
maritimos estratégicos de clase mundial, a fin de que potencien la ubicacion geografica privilegiada
de México e impulsen las exportaciones y el mercado interno.

El Puerto de Lazaro Cardenas tiene entonces el desafio de aprovechar su posicion geografica, a nivel
nacional, continental y mundial, para potencializar su participacién en la red global de puertos y de
transporte intermodal y para consolidarse como el centro logistico mexicano por donde confluyan
gran parte de las principales cadenas logisticas maritimas de la Cuenca del Pacifico, contribuyendo
destacadamente a transformar a México en una plataforma logistica multimodal global.

Labor fundamental del Puerto de Lazaro Cardenas serfa afianzar su participacion en el manejo de
con;eﬁ'@ﬁ&n‘e&,.en el litoral mexicano del Océano Pacifico, a fin de aprovechar las oportunidades de

LA

mercado; g 'ia,lfrece esta linea de negocio, con el incremento de la produccién de insumos y

n‘]emﬂ;rﬁu ! ﬁéﬁ@%equieren transportarse de forma contenerizada. Para logrario, requeriria consolidar
efidesarrollgad égu infraestructura y capacidad de servicio, manteniéndolas acordes a las tendencias
déda-in ﬁj‘ “maritimo-portuaria y a la ampliacién del Canal de Panama, que propicien la

con iy operacién de buques portacontenedores con esloras de 360 m y calados oficiales de

15m.
SECRETARIA DE COMUNICACIONE:

;ooaowkrg};ﬁ/éi’g?égfﬂgéﬂ%q de Lazaro Cardenas cuenta con las profundidades adecuadas para recibir los
D'RECC%QE E@ﬁgﬂﬁ%%rte que transportan contenedores. Sin embargo, requeriria aumentar los calados
oficiales &n 128 areas de atraque de sus terminales de usos multiples, con objeto de que estén en
condiciones de responder a la demanda de servicios que requieren los buques de granel mineral y
carga general cada vez de mayor tamafio, que sirven al comercio maritimo internacional facilitando

la generacién de economias de escala y la reduccion de costos en las cadenas logisticas.

Por sus caracteristicas fisicas, los muelles de las terminales de usos miiltiples | y Il estan quedando
obsoletos, debido al tamafio de las nuevas embarcaciones que llegan al Puerto de Lazaro Cardenas,
toda vez que fueron disefiados hace mds de cuatro décadas para buques y volimenes de operacion
mucho menores. Resultarfa importante incentivar que estas terminales tuvieran un desarrollo con
infraestructura de clase mundial y que sus muelles fueran modernizados para contar con un calado
oficial de 16 m, como el resto de las terminales del puerto, y puedan atender bugues de por lo
menos 260 m de eslora, de forma simultinea; de esta manera, se garantizaria que los frentes de
agua tengan un aprovechamiento mayor y que el puerto incremente su competitividad a largo plazo
en las cargas distintas a contenedores.

En paralelo, con la finalidad de aumentar los niveles de seguridad, podria ampliarse también la
longitud del muelle interior de la terminal de granos para realizar operaciones de descarga.

Es de crucial importancia para el desarrollo del Puerto de Lazaro Céardenas, el impulso a la creacion
de nuevas areas de negocios portuarios, logisticos e industriales. Favorecer el crecimiento del puerto
de manera ordenada y la atraccion de nuevas cargas, genyia mayores beneficios econémicos,

\ 7~ S it
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producto del cobro de tarifas por uso de infraestructura y mayores contraprestaciones por el uso
del espacio portuario.

Resultaria conveniente emprender un plan de mejora de la gestién operativa del Puerto de Lazaro
Cardenas, para aprovechar adecuadamente los espacios y lograr una logistica portuaria mas
eficiente, mediante la especializacion de terminales e instalaciones y la modernizacion de las
terminales de usos mdiltiples para que crezcan al mismo nivel. Para estos fines se refueriria
incentivar las inversiones en infraestructura y equipo de alto rendimiento.

La planeacion eficiente y de largo plazo del Puerto de Lazaro Cardenas, se veria beneficiada con la
incorporacién al recinto portuario del predio denominado La Paloma, actualmente propiedad privada
de la APl Lazaro Cardenas. Agregar este poligono significa la posibilidad de contar con una reserva
territorial estratégica para el desarrollo de nuevos negocios portuarios y el incremento de la
capacidad portuaria.

El amplio espacio territorial que dispone el Puerto de Lazaro Cardenas, requiere de establecer un
adecuado ordenamiento de las areas operativas de las diferentes lineas de negocios del puerto.
Derivado de circunstancias propias de su desarrollo, se identifican en el Puerto de Lazaro Cardenas
s 4reas subutilizadas, lo que podria suscitar limitaciones para alojar y atender
Jadamente la demanda de futuras terminales portuarias. Existen algunos frentes de agua

: de terrenos de propiedad privada colindantes al recinto portuario, por lo que resultaria
nte considerar la conveniencia de concertar acuerdos con los propietarios, para aprovechar

Se considera fundamental que el Puerto de Lazaro Cardenas favorezca la creacion de valor en la

SECRETARIA DE Cﬁg '@@‘q{g‘gﬁé‘ios de contenedores, la de mas valor en el puerto y la de mayor relevancia para la

¥ TRANSFE

E

~ooRDINACION GENEGRNSPiERRacional, a fin de apoyar el crecimiento del comercio exterior de México. Como
Ymﬂnmm@mgﬁd de mercado, podria promoverse el desarrollo con inversién privada y contratos de

BIRECCION GENE

cesiones parciales de derecho, de instalaciones de almacenamiento y de actividades de generacion
de valor agregado a las mercancias, alojadas en recintos fiscalizados dentro del puerto. Para tal fin,
se han realizado diversas inversiones dotando al puerto de una extensa area con servicios a pie de
terreno.

El Puerto de Lazaro Cardenas mantiene una demanda creciente de servicios portuarios y logisticos
en la linea de negocio de vehiculos. Gracias a la construccién, en el afio 2003, de 14 ha de patios de
almacenamiento para autos, el puerto logré atraer el movimiento masivo de automoviles, mediante
operaciones de carga y descarga a través de las terminales de usos mdltiples. Con la finalidad de
que el puerto dispusiera de una terminal para el movimiento especializado de automoviles y elevar
la competitividad del puerto, en el afio 2012, la APl Lazaro Cardenas inicié el proceso de concurso
para la cesion parcial de derechos de dicha terminal, quedando aln pendiente a la fecha el
procedimiento de formalizacion del contrato respectivo. Resulta importante resolver esta
circunstancia y que la terminal planeada se construya e inicie operaciones, a fin de atender esta
oportunidad de mercado. Adicionalmente, para lograr mayores productividades en la linea de
negocio de vehiculos, se requerirfia alentar la mejora de los procedimientos mediante la
correspondiente modificacidn de las Reglas de Operacion del puerto.

La dinamica de las unidades de negocio deriva en ocasiones en escenarios desfavorablemente
distintos a los planeados, como es el caso de la terminal de desguace de embarcaciones del Puerto
de Lazaro Cardenas. Su objetivo original, de desmangtlamiento y desguace de buques, se ha visto

— N\
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drasticamente mermado, debido a que las condiciones originales de su mercado cambiaron
radicalmente hasta el grado de practicamente desaparecer, por lo que en la actualidad resulta
inviable continuar operando la actividad portuaria y de servicios convenida. Esta especifica y
evidente circunstancia adversa, ameritaria que el concesionario y el cesionario involucrado,
adoptaran de comin acuerdo un esquema que restableciera la principal razén contractual de la
cesion parcial de derechos que es el adecuado uso y aprovechamiento del espacio cesionado,
reconviniendo, dentro de los margenes legales, aspectos puntuales que reencaucen el esfuerzo y la
inversidon, hacia actividades que atiendan de manera factible demandas de mercado reales y
productivas.

Tal es el caso de las expectativas generadas por la Reforma Energética, en las que el Puerto de
Lazaro Cardenas podria atraer actividades relacionadas con la industria de hidrocarburos, como el
manejo y almacenamiento de productos petroliferos y combustibles. Para este propdsito resultaria
benéfico que el puerto impulsara el desarrollo de nuevas areas de negocios logisticos e industriales,
coadyuvando con la estrategia nacional de energia y apoyando la eficiencia y sustentabilidad
energética.

17 z la mayor parte de las cadenas logisticas, en partlcular de contenedores y carga

Ctuzan el Puerto de Lazaro Cardenas como punto de transito, desaprovechandose la
EI{%fa\‘geﬁectuar actividades manufactureras o de valor agregado que generen empleo en la
n su crecimiento econémico.

w2
Paré"f%ﬁccmn de nuevas plantas industriales o comerciales que generen carga adicional al Puerto

sECReTAMEALBZMSMeAIERBRINERSUItarfa crucial emprender acciones de promocion y atraccion de inversiones,
gueprspirereel desarrollo y la incorporacidn de espacios productivos aledafios al recinto portuario y

OORDIN/ m@%g@;ﬁ@’é‘ﬁ&rlos participes de las ventajas que ofrece el puerto.
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Una zona de gran potencial de desarrollo podria ser el terreno denominado Isla de la Palma,
propiedad del Gobierno del Estado de Michoacan. Este gran poligono adyacente al recinto portuario,
podrfa impulsar el asentamiento de empresas comerciales, industriales y de actividades logisticas
que aprovecharan las instalaciones portuarias como palanca de desarrollo.

En apoyo a las estrategias del Gobierno de la RepUblica para el combate a la pobreza, este mismo
poligono podria representar la oportunidad de establecer una zona economica especial, que tenga
como respaldo fundamental la excelente conectividad maritima y terrestre del Puerto de Lazaro
Cardenas y las productivas economias de escala que genera el puerto.

La comunidad portuaria de Ladzaro Cardenas sustenta su relevancia como puerto de clase mundial,
por lo que su participacién y permanencia en la red global de puertos, requiere de esfuerzos
sostenidos para lograr una coordinacién eficiente entre autoridades, cesionarios y prestadores de
servicios. Una accidn concreta para impulsar el trabajo conjunto de la comunidad portuaria, podria
ser el establecimiento y operacion del proceso portuario con garantia de confianza en la linea de
negocio de contenedores.

Respecto a la conectividad ferroviaria en la denominada Ultima milla, se estima conveniente que el
concesionario prestador del servicio ferroviario, amplie su equipo ferroviario, patio de maniobras y
estacion ferroviaria que sirve al puerto, ya que la infraestructura actual es insuficiente para atender
los picos de carga, en particular de contenedores, circunstancia que podrla agravarse cuando se
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favorable lograr la concertacidn entre el concesionario, el administrador portuario y los cesionarios
involucrados, para alcanzar acuerdos que resuelvan de manera eficiente la demanda actual y futura
del servicio ferroviario.

Para contar con un eficiente desalojo y entrada del equipo ferroviario al Puerto de Lazaro Cardenas,
se considera importante la construccién de un paso a desnivel con la vialidad vehicular José Maria
Morelos, para hacer frente al crecimiento esperado del nimero de trenes que atenderan al puerto
en los proximos afos, evitando sobrecostos en la operacién e incrementando los niveles de
seguridad en la operacion ferroviaria.

La eficacia en la conectividad ferroviaria podria refrendarse con la modernizacion de la ruta Lazaro
Cardenas—Morelia, procurando la reduccién de las pendientes y la ampliacién de los laderos. En las
estaciones ferroviarias de Acambaro, Michoacan y de Empalme-Escobedo, en Celaya, Guanajuato,
serfa conveniente la ampliacién de su infraestructura, para reducir las molestias a la poblacién y
lograr una operacién mas eficiente en las maniobras de transferencia de la carga que va a los
mercados relevantes del Bajio-occidente y del Valle de México.

igto de particular importancia para el futuro desarrollo del Puerto de Lazaro Cardenas, es el
VR la formacién y desarrollo de capital humano, el cual requeriria estar preparado y ser
@para atender los requerimientos motivados por el constante crecimiento, ademas este
godria fomentar el que se impulse la incorporacién de tecnologias y procesos operativos y

que permitan enfrentar los desafios que conlleva una participacion competitiva en la

SECRETARIA DResitavigagiowiario que el Puerto de Lazaro Cardenas, refrendara sus esfuerzos para contar con
Y TRAYRBAQRAESforma con tecnologias de la informacién y la comunicacién, que sirviera de enlace comin
IOORD”{;‘ﬁf;,:hLﬁ{L Ao tas 188 dctores, autoridades y usuarios del puerto, permitiendo hacer visibles en tiempo real
oirECCION CENGBAR PE PETS de trénsito de la carga, con objeto de dar a conocer a los clientes y duefios de la carga

la situacién de sus mercancias. Esta plataforma contribuiria a eliminar el uso de procedimientos

manuales y tramites en papel, mejorando los controles y registros estadisticos y estableciendo un

esquema de trabajo encauzado a la eficiencia operativa de las cadenas logisticas.

El desafio trascendental del Puerto de Lazaro Cardenas es mantener su sustentabilidad, mediante
un desempefio ambientalmente responsable que propugne un crecimiento verde con un enfoque
transversal, sustentado en un compromiso integral, medible y evaluable.

La participacién coordinada de la comunidad portuaria del Puerto de Lazaro Cérdenas, resultaria
altamente provechosa en acciones concretas encaminadas a la proteccion del patrimonio natural, a
la preservacion del ambiente y de la salud plblica, asi como a la mitigacion del impacto ambiental
que sea atribuible directamente a las operaciones maritimo-portuarias. También representaria una
contribucién trascendente apoyar activamente la politica'piblica en mares y costas, protegiendo los
bienes y servicios ambientales para enfrentar los efectos del cambio climatico.

El Puerto de Lazaro Cardenas podria incluso verse favorecido con beneficios financieros a largo
plazo, promoviendo el uso de bienes y servicios amigables con el medio ambiente, la incorporacién
de tecnologfas avanzadas y de alta eficiencia energética, que contribuyan a la disminucién de
elementos que influyen en la generacién del efecto invernadero, con el propésito fundamental de no
comprometer la disponibilidad de recursos ambientales del futuro.
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Una unidad de negocio que podria incursionarse, es la generacién de energia eléctrica por medios
limpios dentro del puerto, la que ademas de fomentar la sustentabilidad, tiene el potencial de
generar ahorros y recursos, asi como aprovechar frentes de agua no navegables con los que cuenta
el recinto portuario. ’

Con el proposito de impulsar la relacién arménica puerto-ciudad, el Puerto de Lazaro Cardenas
podria emprender diversas acciones a partir del reconocimiento de que la dinamica del puerto
genera flujos de cargas pesadas por las carreteras que utiliza la ciudad o que las obras y operacion
portuarias pueden producir impactos al medio ambiente y al entorno urbano. En paralelo, resultaria
relevante tener en cuenta también que el puerto genera ventajas para el centro poblacional con el
que coexiste, ya que le otorga identidad, lo proyecta nacional e internacionalmente, es una fuente
de desarrollo econdémico y empleo, asi como es sujeto de politicas y programas de desarrollo
estratégico. Esta confluencia de ventajas e inconvenientes, ofrece la posibilidad de buscar nuevos
equilibrios sociales, con el enfoque de mejorar la calidad de vida. Una relacién armonica puerto-
ciud_%\guwig‘&itaria la buena vecindad y una alianza detonante de iniciativas que aseguren el futuro de
Igﬁ»g__ 5‘&%};@5 territoriales que comparten nombre.
PO

= o)

wy M

i U . e .2 . . . ’
1Y su participacion en el mercado nacional e internacional, el Puerto de Lazaro

_‘Jﬁ?\a el reto de fomentar la colaboracién y complementariedad entre los puertos
p37aéblitoral de Océano Pacifico, con el propésito comin de propiciar una eficaz integracion
de 12" 7&®F de transporte multimodal del pais e impulsar a la vez, con acciones coordinadas, el
secreTAlRRAsEde RN BIERINELCONOmIcO interocednico del centro de México.
Y TRANSPORTES .
"O0ROIN: SAraY L RBHERBIr a concretar la politica sectorial de transformar a los puertos mexicanos en
nirecoDEosNiBgietmEs *Aportando cada puerto su infraestructura para mejorar la conectividad de los
centros de poblacién con los polos regionales de desarrollo, los centros de consumo y los de
produccién, con el fin compartido de elevar la competitividad, disminuir los costos de transporte,
mejorar la seguridad y detonar actividades de valor agregado.

El Puerto de Lazaro Cardenas sugiere, como una de sus propuestas de complementariedad,
fortalecer el crecimiento y la competitividad del hinterland que comparte con el Puerto de
Manzanillo, para contribuir conjuntamente a materializar las metas nacionales coordindndose como
un Subsistema Portuario, aportando cada uno en su correspondiente PMDP, las lineas de accién que
resalten su vocacion natural e impulsen su potencial de desarrollo.

Tlel Puerio d&+T/ 10 Cardenas.
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Lazaro
Cardenas

La planeacion estratégica que se presenta en este capitulo, ayuda a estructurar y coordinar el
conjunto de actividades y tareas que ejecutara el Puerto de Lazaro Cardenas para el fogro de los
objetivos y metas establecidas. Este esfuerzo de planeacion promueve el esfuerzo conjunto y
coordinado de todos los actores del puerto para avanzar en la misma direccién y para que las
acciones que emprendan conduzcan a la generacién y logro de los resultados especificos
esperados. El proceso de planeacién que se siguid esta vinculado estrechamente con los dos
primeros capitulos de este PMDP, que se refieren respectivamente a las funciones descriptiva y
diagnostica.

Este capitulo de planeacion define basicamente: la situacién deseada o vision del puerto con un
horizonte de largo plazo a 20 afos y la misién para lograr dicha situacion deseada; los objetivos
estratégicos, estrategias y lineas de accidn, que expresan en conjunto las politicas de desarrollo
del puerto; las metas, expresadas como los resultados esperados; los indicadores, como unidades
"-Medlda que permitiran el seguimiento y la evaluacién periédica; y, la zonificacion maestra, la
jé\lf-gndensa el prop05|to fundamental del PMDP de identificar y justificar los destinos, usos, y
' _- de operacion de las diferentes zonas portuarias, asi como los servicios y las areas en las
gha admltlrse a prestadores que satlsfagan los requisitos que establezcan los reglamentos y

SECRETARIA DE COMUNICACIONES

coromAon o 3ES Wision y mision del Puerto de Lazaro Cardenas

Y MARINA MERCANTE

NIRECCION GENERAL DE PUERTS
Vision

Ser el puerto mexicano de clase mundial con el mayor desarrollo portuario,
con infraestructura y servicios innovadores, sustentables y de alta tecnologia,
que enlaza el comercio maritimo de la Cuenca del Pacifico,
impulsa la inversién productiva publica y privada
y contribuye a la consolidacion del Sistema Portuario Nacional
en la economia mundial.

Mision

Incrementar la productividad, competitividad y sustentabilidad del puerto,
con servicios de clase mundial y sistemas multimodales,
que atiendan las cadenas logisticas y de suministro de mercancias,
que confluyen en el Sistema Portuario de México
y de la Cuenca del Pacifico.

3. Eslralegia para el de 1 del Puerto de Ldrzaro Cérdenas. Pag. 49




3.2 Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion del puerto

Los objetivos estratégicos estan formulados bajo los principios de competencia, calidad y
eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de desarrollo
correspondientes, asi como las estrategias y lineas de accion establecidas para su logro, por lo
que cualquier disposicién o medida que incluya este Programa Maestro de Desarrollo Portuario
(PMDP) contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo
del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no valida y no surtira efectos.

Los dos objetivos estratégicos que se determinaron en este PMDP y que se presentan enseguida,
responden a los retos del Puerto de Lazaro Cardenas y aluden a aspectos especificos de la visién
y misién del puerto, por lo que destacan los beneficios esperados y, junto con las estrategias y
lineas de accibn, expresan las politicas de desarrollo del puerto. Aunado a todo esto, contribuyen
en el desarrollo del Sistema Portuario Nacional.

Objetivo

(v TR B
) f e tratégico Linea de accion
{3 -

Estrategia

Dotar al puerto de infraestructura para
embarcaciones que demandan calado de 16 my
muelles superiores a 300 m.

Modernizar la
infraestructura del
puerto conforme a la
tendencia de la Optimizar la infraestructura portuaria.

[‘_\}L{j’ Aéstructura y

Zs8Ervicios
portuarios de

SECRETAS lf‘Rgﬁ EE(;*&%@ : E::éig:?ama"tlmo- Incrementar la infraestructura de conectividad
OORDINACION GENERE#&ES%U_ERIO. terrestre del recinto portuario.
Y MARINA MERTOItEfECIMIento _ L
rireaioN CENERA. ComE étﬁﬁvo’del Cc;rfliscgllctii::jlézllzf5|C|enC|a Fortalecer la productividad de los recursos
Puerto de Lazaro Y €1IC3 . humanos, técnicos y tecnolégicos que dispone
Cardenas. servicios portuarios y ol puerto
conexos. P )
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Objetivo estratégico

' Fomentar el
crecimiento
ordenado y
productivo del
Puerto de Lazaro

2 Cardenas, para su
desarrollo con
sostenibilidad
financiera 'y
sustentabilidad
ambiental.

Y

& 7

{ Y]

P _:PL‘-:' é‘m)w

.15\.'“\ 5 4
R

SECRETARIA DE COMUNICACIONES:
Y TRANSPORTES
SORDINACION Gi. {ERAL DE PUERTO:
Yy MARINA ME™ (B

nirECCIQN GENERAL DE PUERTUS

Estrategia

Propiciar condiciones
favorables para el
crecimiento productivo
y sostenible de las
unidades de negocio
portuarias.

Promover la
planeacion integral
puerto-ciudad y el
desempeiio portuario
con responsabilidad
ambiental.

Linea de accion

Atraer inversion privada en infraestructura'y
operacién portuarias.

Impulsar el crecimiento del puerto con visién a
largo plazo.

Promover la oferta del puerto como nodo
logistico multimodal.

Contribuir a la mitigacion del impacto
ambiental atribuible a las operaciones
maritimo-portuarias.

Promover la planeacion integral y el desarrollo
regional-urbano-portuario con sustentabilidad
ambiental.

Impulsar el desarrollo del Sistema Portuario del
Océano Pacifico.

3. Esirategia paia el desanollo Hn oo del Puerlo de Lazaro Cardenas.
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3.3 Metas e indicadores

Como parte de las actividades de planeacion estratégica de este PMDP, en las siguientes tablas
se detalla la definicidn y especificacién de cada una de las metas que el Puerto de Lazaro
Cardenas proyecta lograr durante la vigencia de este programa maestro. Dichas metas,
entendidas como los resultados esperados, mantienen relacion directa con los objetivos
estratégicos del puerto, estan dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de media y
clasificadas en tres grupos:

= Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
= Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

= Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica.

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Inversion total Afio de ejecucion de la meta i
estimada Ubicacion Responsable
([es0s) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mantenimiento a Recinto Administracién Portuaria
SECRETARIA DE COMUNIffAGIONIEEura 300,000,000 - Integral de Lazaro
Y TRANSFPORTHfrtuaria y de POtUAro 4 denas, SA de CV
CORDINAGION GENERAL AERT0%
Y MARINA MERC/ " 1
PR ESEURH GTAERAL DE PUERTL > L € Multipurpose
infraestructura y 39,727,000 1PUs | Terminal, SA de CV
servicio:s Terminales Portuarias del
portuarios de SSeaane 12PuE | pacifico, SAPI de CV
clase munaial, L C Terminal Portuaria de
?arta lel et 318,540,000 | 10PUE - ntenedores, SA de CV
ortalecimiento ; .
competitivo del 4,740,000 6PUS QLCSLOE,\\A/IttaI Portuarios,
Puerto de Lazaro —
] Promotora Inmobiliaria
Cardenas. 5,756,000 _ 3PUS del Balsas, SA de CV
Mantenimiento a Infraestructura Portuaria
infraestructuray 12,190,000 8PuE del Golfo, SA de CV
equipamiento Comisién Federal de
306,700,000 14PaE Electricidad
Aarhuskarlshamn
1,428,000 9PUE | \texico, SA de CV
Gen Manejos Integrales,
384,000 13PaE SA de CV
3,110,000 2PuN  UttsaSAdeCV
37,509,000 7Pat Grupo Fertinal, SA de CV
44.300.000 4PaE Corporaci6n del Balsas,

SPaE SA deCV

3. Bslrategia para el desarrollo porlucrio del\ uello de Ldzaro Cardenas. P&g. 52
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Objetivo
estrategico

A0S A
r.,“\\“ r"“'-iié*f
,g}"" S

3

servicios

SECRETARIAOEUBRAUKICACH

y TeaseSMORIEES

Meta

Ampliacién de canales y
darsenas en el Puerto de
Lazaro Cardenas
(profundidad y ancho de
plantilla).

Prolongacién del canal
suroeste en Puerto de
Lazaro Cardenas, Mich.
Construccién de muelle
y patio de uso pUblico.
Construccién de muelle
de usos mdltiples canal
suroeste.

Adecuacién de muelle

de terminal de granos.

Prolongacién de
escolleras en el Puerto
de Lizaro Cérdenas.
Proteccién de margenes
playeras y en canales de
navegacion.

Construccién de muelles

para embarcaciones de
servicio al puerto.
icacion de lineas de
ransmision eléctrica en

ORDINACIGIAEIIERAL DE PUEIRE del Cayacal.

DIRFE ‘-T ctﬁi%%ﬁ% %gﬂ'f

Puerto de Lazaro
Cérdenas.

Conversién de lineas de
Mlta tensidn de aéreas a
subterraneas.
Construccién de
vialidades secundarias y
patios de uso comun.

Construccion de bardas
colindantes en el puerto.

Rehabilitacién de
muelles en el Puerto de
Lazaro Cardenas.

Inversion total
estimada (pesos)

435,700,000

84,240,000

376,614,000 |

420,000,000

600,000,000

107,295,000

33,324,000

70,000,000

10,730,000

334,376,000

3,431,000

48,000,000

354,731,000

2,790,900,000

Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento

ANo de

Uliicacion Respon

41PuE

32PusS

31PuE
S0PuE

8PuE

Escolleras

norte y sur L "
y Administracién

Portuaria
Integral de
Lazaro
Cérdenas, SA
deCV

50PuUE
51PuN

17 Puk Torre
CCTM

33PusS

29PuN
53PuE

36PuS

53PuE
Colindante con
ArcelorMittal y
brazo izquierdo

del rio Balsas |
3PusS
6PuS
APM
Terminals

11PuE Lazaro
Cérdenas, SA

Construccién de de CV
infraestructura y LC Multipurpose
equipamiento. 10,764,000 1PuS Terminal, SA de
cv
LC Terminal
Portuaria de
150,241,000 10PuE Contenedores,
SA de CV
. ‘ P 7 " Ay
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Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento (continta)

Inversion total

2015

Ao de gjecucion de la meta

Ubicacion

2016 2017 2018 2019 2020

Responsable

.. continda

Construcion de
infraestructura y
equipamiento.

Construccién de area
de vias logisticas y de
operacién ferroviaria
Puerto de Lazaro

TN
TR Ot [
%ﬁgﬁé‘:@é@cacién de vias
Desarrollar *%57)3%€reas de acceso a
infraestructuray  terminal de granel
SESRETORIA DE COMJNIGAC!
portuariosidANSPORTES

NEIRER G HNRE ENERAANE RUERECHeso sur

i MARINA MER ot
pﬁf-?s%{c:ou GENERAL &?Aﬁ'ﬁéﬂ principal e
fortalecimiento infraestructura.

competitivo del
Puerto de Lazaro
Cérdenas.

Modernizacion de las
vialidades de acceso
al puerto.

Construccién de
vialidad periférica
norte e
infraestructura vial.

Construccién de paso
a desnivel en el Puerto
de Lazaro Cardenas.

Construccion e
instalacién de sistema
de comunicacién, voz
y dato con cobertura
total en el Puerto.

Aduana en el Puerto
de Lazaro Cardenas.

Construccién Centro
Unificado para la
Proteccién Marftima y
Portuaria (CUMAR).

65,951,000

66,245,000

60,000,000

345,540,000

81,518,000

325,000,000

14,000,000

90,000,000

42,000,000

15,000,000

11,108,000

70,000,000

40,000,000

303,339,000

15,510,000

6PuS

4PakE
SPaE

8PuE

13PaE

3PuS

29PuN
S3PuE
Contiguo al
predio La
Paloma

31PuE

8PukE

53PuE
Vialidad
paralelaala
costa
Accesoen la
Isla del
Cayacal.

53PuE
Zona norte

S3PuE
Sur del predio
La Paloma

Recinto
portuario

28PuE

24PuE

ArcelorMittal
Portuarios, SA de CV

Corporacion del Balsas,
SAdeCV

Infraestructura
Portuaria del Golfo, SA
de CV
Gen Manejos

| Integrales, SA de CV
Promotora Inmobiliaria
del Balsas, SA de CV

Administracién Portuaria
Integral de Lazaro
Cérdenas, SAde CV

3. Estrategia para el desarollo ool u\n'u » del Puerto de Ldzaro Cdardencs.
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Objetivo
estratégico

Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento (continga)

Inversion total
estimada

Ano de ejecucion de la meta

2018 2019 2020

Ubicacion Responsable

Construccion de 27PuE

instalacion y puesta 17PuE

en funcionamiento de S53PuE

sistemas fotovoltaicos SQUD0R.080 Vialidad norte
Fomentar el para |§1 getlere%cién de Puente
crecimiento energia elt?lctrlca. Albatros
ordenado y .Constru'clmon,
productivo del mstalacmrly puesta 27PuE
Puerto de en operacion deplanta . 4 50 28PUE o .
Lizaro potg\blhzadora en el Administracion I?ortuana
Cardenas; para R/ecmto Pprtuarlo de Ir)tegral de Lazaro
su desarrcrnllo Lazaro Cardenas Cardenas, SA de CV

Construccion, 31 PuE

instalacion y puesta Isla de

en operacion de Enmedio

plantas de 82,000,000 33 PuS

tratamiento de aguas Isla del

residuales. Cayacal

Drenajes sanitarios y Iss?a:ueEl

pluviales en el recinto 14,992,000

Cayacal

portuario.

SECRETARIA DE COMUNICACIONE:

Y TRANSPORTES

(pesos) 2015 2016 2017

vialidad norte.

OORDINACION GENERAL DE PUERTO+
Y MARINA MERCANTE
DIREGCION GENERAL DE PYBRTO

Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Objetivo Unidad de Ao de ejecucion de la meta
gstratégico medida 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ubicacion Responsable

Concertacion de convenio
modificatorio para impulsar

o Convenio
la ampliacion de las ‘ . ] 3PusS
. P : modificatorio |

terminales de usos multiples . I 6PuS
Desarrollar ; registrado - - .
infraestructura N la zona denominada Paso l Administracién Portuaria
y servicios de Burras. Integral de Lazaro
portuarios de Elaboracién de estudio de Cruce del Cardenas, SA de CV
clase mundial,  factibilidad técnica parala :

e . ferrocarril
para el construccion de un paso a Estudio en acceso a
fortalecimient | desnivel en la vialidad José realizado Las
o competitivo | Maria Morelos en el acceso a G yas
del Puerto de Guacamayas.
Lazaro I . - '
" Suscripcidn y ejecucion de . - -, .

Cardenas. p vel Recinto Administracién Portuaria

acuerdo para elevar la . .

eficiencia v capacidad del Acuerdo en portuario y Integral de Lazaro

y cap ejecucion zonas Cardenas, SAde CV y

servicio ferroviario en el
puerto.

adyacentes  concesionario ferroviario

3. Eshalegio para el desanolo Poruaio del Puerlo de Lacaro Cardenas.
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Objetivo

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y Ioglstlca (contintia)

Unidad de Ano de elecucion

Ubicacion

estratégica

... continda

Desarrﬁu
mfz_a*b 4y,

Cardenas e
SECRETARIA DE COMUNICACIKH¥&rio con garantfa

Y TRANSPORTES

GORDINACION GENERAL DE PULH%T%E

¥ MARINA MERCANTE

MIRECCION GENERAL DE PUERTO

Fomentar el
crecimiento
ordenado y
productivo del
Puerto de
Lazaro
Cérdenas, para
su desarrollo
con
sostenibilidad
financiera y
sustentabilidad
ambiental.

Modificacién de las
Reglas de Operacién del
puerto para impulsar la
operaci6n especializada
de automéviles.

Disefio y operacién
progresiva de una
plataforma con
tecnologfas de la
informacién y
comunicaciones, que
sirva de enlace entre los

. actores, autoridades y

usuarios del puerto.

Implantar en |a totalidad
del puerto el sistema
ASLA (érea de servicios

; logisticos al
© autotransporte).

Operacién de un proceso

de confianza en la linea
ocio de
gontenedores.

Disefio e instrumentacion
de programa de la
comunidad portuaria
para el mejoramiento de
capacidad técnica del
personal portuario y de
capacidad gerencial del
personal directivo.

Instrumentacién de

| proceso contractual para
! la construcciény

operacion de
instalaciones para el
almacenamiento y valor
agregado para carga
comercial

Instrumentacién de
proceso contractual para
la operacién de una
planta mareomotriz
generadora de energla
eléctrica.

medida 52016 2017

Regias de

Operacion
modificadas
operando

Plataforma
de
informacién
operando

Sistema
operando

Garantfa
de
confianza
operando

Programa
operando |

Contrato
registrado

Contrato
registrado

Recinto
portuario

Recinto
portuario

Recinto
portuario

Recinto
portuario

Recinto
portuario

36PusS

51PuN

Resparisable

Administracién Portuaria
Integral de Lazaro
Cérdenas, SAde CV,
autoridades,
cesionarios y
prestadores de
servicios involucrados

Autoridades,
cesionarios y
prestadores de
servicios involucrados

Administracién Portuaria
Integral de Lazaro
Cérdenas, SA de CV

Autoridades,
cesionarios y
prestadores de
servicios involucrados

Comunidad portuaria

Administracién Portuaria
Integral de Lazaro
Cérdenas, SAde CV

3. Estrategia para el desdrrollo ol
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Objetivo

Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica (continda)

Unidad de Afp de gjecucion de la meta

Ublcacion

Responsable

estrategico

Puerto d

e . .
SECRETARIA D%lmmmwonbmlca especial
]
3

Y TRA
"DORDINACION G
v MARINS W HRS AR
MRECCION Ld:ré%w. OE PUERTOS
sostenibilidad
financiera'y
sustentabilidad
ambiental.

TES

Conclusion de proceso
de concurso para la
construccién y
operacién de terminal
especializada de
automoviles.

Incorporacion del predio
La Paloma al recinto
portuario.

Concertacién de
acuerdo para la
optimizacién de frentes
de agua y de areas
terrestres para el
desarrollo de nuevos
negocios portuarios en
el margen del canal de
acceso.

Disefio e
instrumentacién de
programa para

. coadyuvar en el

desarrollo de la zona

adyacente al recinto

a5 PRk raportuario.

Disefio e
instrumentacién de
programa de la
comunidad portuaria
para promocién y
comercializacién del
puerto como nodo
logistico, ofertando
areas de desarrollo,
actividades de valor
agregado y servicios de
movilizacién de
mercancias justo a
tiempo y puerta a
puerta.

Adopcion de proceso de
certificaciéon como
puerto sustentable.

Gestionar y obtener la
certificacién de Sistema
de Gestién Ambiental
de tres cesionarios del
puerto.

medida

Contrato
registrado

Acuerdo
publicado

Acuerdo en
ejecucion

Programa
operando

Programa |
operando

Proceso de
certificacion
operando

Certificacion
obtenida

20152016 2017 2018 2019 2020

39Put
Predio La
Paloma
Administracién Portuaria
7Pak |ntegral de LAzaro
15PaE  Cardenas, SA de CV
Isla de la
Palma
Recinto
portuario .
Comunidad portuaria
Recinto
portuario
Administracién Portuaria
Recint Integral de Lazaro
ECINTO 4 rdenas, SA de CV
portuario

y cesionarios
involucrados

3. Estrategia para el desarrollo k.-:n [uario del Puerto de Lazaro Cérdencs.



Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica (continda)

Objetivo Unidad de Afio de ejecucion de la meta
estratepico medida 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Instalacién y
coordinacién de una
comisién de concertacién

Ubicacion Responsable

Administracion
Puerto y Portuaria Integral de

s T o o A Gt Sk
Fomentar el desarrollo regional- contigua Ve :nstaguas
crecimiento urbano-portuario con involucragas
ordenado y sustentabilidad.
productivo del . Disefio e instrumentacién
Puerto de d-e programa de : Administracion
Lazaro vinculacion puerto-ciudad Puertoy  Portuaria Integral de
Cardenas, para jue conltlrlbuy.a\ al | Prograrga regién  Lazaro Cardenas, SA de
su desarrollo ufg:;roocgr:eglona— operando contigua CV, einstancias

n involucradas
con sustentabilidad

sostenibilidad ambiental.
financieray | Suscripcién y ejecucién
e ¥
sustentabifitfacl/iegde acuerdo de
AatancEjaboracion y Administracion Portuaria
Ac'uerdglen * Integral de Lazaro
€jecucion Cardenas, SA de CV

AN

los puertos del
xema Portuario del

SECRETARIA DE COMUNICACIONE &
Y TRANSPORTES

";OORDIN’L:E'; CUAER ffdithtores del desarrollo portuario que se presentan a continuacién en fichas

Y A 7 . . . . .

pReECE SALBieMEN “el propésito de establecer variables para medir el logro de los objetivos
estratégicos de este PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se esta produciendo un avance
y en qué medida, ademas de estar en posibilidad de comparar los resultados reales con los

previstos y obtener informacién para la toma de decisiones.

Indicador del desarrollo portuario 1/4

Ol EDREHIENE: M Desarrollar infraestructura y servicios portuarios de clase mundial, para el
fortalecimiento competitivo del Puerto de Lazaro Cardenas.

i€kl |Infraestructura portuaria desarrollada.

PIETLIECIIEN Determina el porcentaje de la superficie del recinto portuario desarrollada para

LEIEERIN infraestructura y servicios portuarios.
WISELR N (Superficie del recinto portuario desarrollada para infraestructura y servicios
portuarios / Total de la superficie del recinto portuario) * 100

SHICEGRIAGELIGEN Porcentaje
Frecuencia de medicion -NE\
Sentido del indicador X le[=I114<
Linea base 2014 Meta 2020
63% 70%

-,
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Objetivo estratégico

Indicador

Descripcion del
indicador

Métado de calculo

Unidad de medida

Frecuencia de medicion
Sentido del indicador

Indicador del desarrollo portuario 2/4

Desarrollar infraestructura y servicios portuarios de clase mundial, para el
fortalecimiento competitivo del Puerto de Lazaro Cardenas.

Productividad de maniobras portuarias.

Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de buque a
muelle, o viceversa, en el tiempo expresado en horas de operacion del buque.
Toneladas, Contenedores o Unidades Hora Buque en Operacién= toneladas o
contenedores o unidades operadas / [Fin de operaciones buque - Inicio de
operaciones buque] =

THBO: Toneladas Hora Buque en Operacién

CHBO: Contenedores Hora Bugue en Operacion

UHBO: Unidades (automoéviles) Hora Buque en Operacién

Anual

Ascendente

Linca basc 2014 Meta 2020

SECRETARIA DE COMUNICACIONES -
Y TRANSPORTES
*>OORDINACION GuNERAL DE PUERTO#
Y MARINA MERC/ 5 TB
DIRECCION GENERAL DE PUERTOG

Objetivo estrategico
Indicador

Descripcion del indicador
Método de calculo
Unidad de medida

Frecuencia de medicion
Sentido del indicador

Carga general fraccionada: 77 THBO
Carga gral unitizada (planchén): 450 THBO .
Carga gral unitizada (rollo lAmina): 439 THBO |  Carga gral unitizada (rollo lamina) 439 THBO"
Granel agricola: 377 THBO Granel agricola: 450 THBO
Gr. minerat mec. pesado (pellet): 1,104 THBO | Gr. mineral mec. pesado (pellet): 1,150 THBO
Gr. mineral mec. ligero (fertilizante) 620 THBO | Gr. mineral mec. ligero (fertilizante) 620 THBO
Gr. mineral mec. ligero (carbén): 1,820 THBO |  Gr. mineral mec. ligero (carb6n): 1,820 THBO
Gr. mineral semimecanizado (coke): 364 THBO = Gr. mineral semimecanizado (coke): 364 THBO

Gr. mineral semimecanizado pesado {(mineral Gr. mineral semimecanizado pesado (mineral
' de hierro): 1,042 THBO de hierro): 1,500 THBO

Contenedores: 111 CHBO | Contenedores: 111 CHBO
Fluidos alta densidad (combustéleo): 609 THBO | Fluidos alta densidad (combustéleo): 730 THBO
Fluidos baja densidad (gasolinay diésel): 891 THBO | Fluidos baja densidad (gasolinay diésel): 891 THBO .
Otros fluidos: 304 THBO Otros fluidos: 304 THBO
Vehiculos de importacién: 117 UHBO Vehiculos de importacién: 130 UHBO
Vehiculo de exportacién: 90 UHBO Vehiculo de exportacién: 110 UHBO

Carga general fraccionada: 77 THBO
Carga gral unitizada (planchén): 393 THBO

Indicador del desarrollo portuario 3/4

Desarrollar infraestructura y servicios portuarios de clase mundial, para el
fortalecimiento competitivo del Puerto de Lazaro Cardenas.

Tiempo promedio de estadia del autotransporte de carga contenerizada en el
puerto.

Tiempo que utiliza un camién desde que ingresa al recinto portuario hasta que
sale del mismo, para entregar o recoger un contenedor.

Sumatoria de tiempo transcurrido desde que un camion ingresa y sale del recinto
portuario para entregar o recoger un contenedor.

Minutos
Anual

Descendente

Linea base 2014 Meta 2020
Exportacion 101 Exportacién 91
Importacion 111 s Importaciéon 101

e
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Indicador del desarrollo portuario 4/4

OGRSl Fomentar el crecimiento ordenado y productivo del Puerto de Lazaro Cardenas,
para su desarrollo con sostenibilidad financiera y sustentabilidad ambiental.
UELEEEI Recursos humanos para la sustentabilidad ambiental. ,

REEEENUNNHIEEEIE Cuantifica el nimero de empleados de autoridades, de cesionarios y/o de
prestadores de servicios, que integran la comunidad portuaria, gue formalmente
dentro de sus funciones laborales cumplen acciones especificas para: aprovechar
sustentablemente los recursos naturales en los procesos productivos o de
trabajo; preservar la calidad del aire, agua y suelo; remediacion a zonas naturales
dafadas; y/o proporcionar servicios profesionales de educacién ambiental.

MG/ Suma del nimero de empleados de la comunidad portuaria que realizan

formalmente acciones de sustentabilidad ambiental.
Unidad de medida Empleado

Frecuencia de medicion I-XUEl
Nelalo[oNe[Nalelle=lll8 Ascendente
Linea base 2014 Meta 2020
No disponible. Se adoptara como linea | El doble del resultado alcanzado en el
base el resultado alcanzado en el primer  primer ejercicio anual.
ejercicio anual.

SECRER G S ZoHEAEBFinaestra para el desarrollo portuario

GCOORDINACION GENERAL DE PUERTO*

D.RLémﬁﬁéﬁ%e&tra del Puerto de Lazaro Cardenas esta integrada por dos tipos de zonas
portuarias: las que ya han sido asignadas o adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades,
conforme a los procedimientos y normatividad aplicables; y, las zonas portuarias que se
proyectan desarrollar durante la vigencia de este PMDP.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas a la
fecha de elaboracion de este PMDP:

Zonas portuarias asignadas

Clave de zonificacion Superficie asignadas (m2)
Destino p Titular de la asignacion
Agua Tierra

Numero Modo de

y 3 Uso
consecutive

aperacion

Terminal de carga general, granel agricola, L C Multipurpose

! i S mineral y contenedores. 14,394.48 195,630.93 | Terminal, SA de CV
2 Pu E Instalacidn de verificacion fitozoosanitaria. - 7,200.00 Uttsa, SA de CV
; Terminal de carga general, granel agricola, | Promotora Inmobiliaria
3 Pu > mineral y contenedores. | 12,650.00 31,987.44 | del Balsas, SA de CV
Terminal especializada de materias primas y | Corporacion del Balsas,
4 Pa E productos del acero. 12,500.00 15,337.50 SA de CV
Terminal especializada de materias primas y Corporacion del Balsas,
3 Pa E productos del acero. 42,282 .86 61,790.53 SA'de CV
Terminal de carga general, granel agricola, ArcelorMittal Portuarios,
6 Pu 5 mineral y contenedores. 12,653.58 39.976.71 SAdeCV
7 Pa E Terminal especializada de fertilizantes. 30,000.00 33,819.34 Grupo Fertinal, SA de CV
. . . - , Infraestructura Portuaria
8 Pu E Terminal especializada de granel agricola. 102,522.53 127,149.78 del Golfo, SA de CV
Uso.- Pu: pUblico; Pa: particular. Modo de operacidn.- S: semiespecializado; E: especializado
| A =
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Clave de zonificacion

NUmero Moda de
: Uso )
consecutivo operacion
9 Pu E
10 Pu E
11 Pu E
12 Pu E
13 Pa E
14 Pa E
15 Pa E
N
E
E

SECRETARIA DE COMUNICACIONEE
v TRANSPORTE
L OORDINACION GL‘?‘ERAL D&HUERTOE.'
¥ MARINA MERCANTE |
InECCION GENERAL DE PUERTCS

20 " Pu E
21 Pu E

' ;

| 22 Pu E
23 Pu E
24 Pu E
25 | Pu E
26 Pu E
27 Pu E
28 Pu E

| 29 Pu N

Uso.-; Pu: plblico; Pa: particular.

Zonas portuarias asi

Destino

Instalacién especializada de aceites
vegetales y grasas animales.
Terminal especializada de carga
contenerizada.

Terminal especializada de carga
contenerizada.

Terminal especializada de granel mineral y

productos del acero.

Terminal especializada de desmantelamiento
| de embarcaciones y fluidos.

Terminal especializada de carbén y cenizas.

Terminal especializada de petréleo y
derivados.

Instalacién para incineracién.

Torre de control de trafico maritimo.
Instalacién turistico-comercial.
Centro de control de emergencias.

Instalacion de servicio y almacenaje.

Instalacion para servicios logisticos al
autotransporte.

|
Autoridad de sanidad.
|

Autoridades de sanidad y ambiental.

Instalaciones del CUMAR.

Autoridad migratoria.

| Capitania de Puerto.
Autoridad administrativa portuaria integral.
Aduana maritima.

. Berma de servicios.

Modo de operacidn.- N: no especializado; S: semi

i =

nadas (continda)

Superficie asignadas (m2)

Agua

74,250.00

74,250.00

88,575.38

277,615.01

L

Tierra
51,852.80

1,020,000.00

Titular de la asignacion

Aarhuskarlshamn México,
SA de CV

L C Terminal Portuaria de
Contenedores, SA de CV

. APM Terminals Lazaro

1,020,000.00

' Cardenas SA de CV

' Terminales Portuarias del

201,968.89
200,000.00
1,154,736.31

79,842.53

Pacifico, SAPI de CV
Gen Manejos Integrales,
SA de CV

Comisién Federal de
Electricidad

Pemex Refinacion

Administracion Portuaria

794.02

30,057.70 |

Integral de Lazaro
Cérdenas, SA de CV
Administracién Portuaria
Integral de Lazaro

i Cardenas, SA de CV

22,004.86

Administracién Portuaria
Integral de Lazaro

: Cardenas, SA de CV

23,741.69

164,609.21

129,370.03

1,442.87

Administracion Portuaria
Integral de Lazaro
Cérdenas, SA de CV
Administracién Portuaria
Integral de Lazaro
Cardenas, SA de CV
Administracién Portuaria
Integral de Lazaro
Cérdenas, SA de CV
Comisidn Federal para
Proteccion contra Riesgos
Sanitarios

i Servicio Nacional de

1,605.08

17,074.40

456.61
24,547.25

Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria
Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente
Administracion Portuaria
Integral de Lazaro
Cérdenas, SA de CV
Instituto Nacional de
Migracion

Capitania de Puerto

. Administracion Portuaria

34,513.68
495,117.75 |

2,065,007.93

ecializado; E: especializado.

Integral de Lazaro
Cérdenas, SA de CV

Aduana México

Administracién Rartuaria

Integral detézaro "0,

Cardenas, SA de CY i
g \ 1 9

3. bshiciegia paa el desanollo po
—

LZ‘;_'-,J'.u.J dETuero de Ldraro Cardenas, |




En las siguientes tres tablas descriptivas se presenta la zona portuaria proyectada en este PMDP
para desarrollo de cesiones parciales de derechos, detallando la correspondiente justificacion
técnica, asi como la determinacién del destino, uso y modo de operacion.

Zona Portuaria Proyectada para desarrollo 1/4

Clave de zonificacion Superficie asignadas (m2)
coNn:gzz:?vo Uso Modo de operacion Destino Agua Tierra
30 Pu S Instalaciones de carga comercial - 123,963.74
31 Pu E Terminales de carga comercial - 189,726.74
33 Pu S Instalaciones de carga comercial - 447,093.56
34 Pu E Terminales de carga comercial - 1,723,480.16
35 Pu E Terminales industriales - 1,745,261.22
37 Pu S Instalaciones de carga comercial @ 225,921.83
38 Pu E Terminales de carga comercial - 506,063.50

Justificacion técnica

El Puggtaidislgzaro Cardenas tiene vocacién industrial y comercial que le permite recibir embarcaciones de gran porte y
nf@%er-été”g; desarrollo que respondan a los crecimientos de carga de terminales futuras, asi como para el

eStabl “ 3 nuevas plantas industriales-comerciales y del sector logfstico. Actualmente se encuentran asentadas
ﬂq":L‘ GELEY o

Harfcontriby

Ly w

-'-'vfg;‘!i' foligonos de desarrollo, destinados principalmente a la construccion de: terminales e instalaciones de carga
comercial §terminales industriales.

SECRET/ASIA S REMEHTASIOMEEaprovechar integral y eficientemente los espacios portuarios, promoviendo la inversion privada,
i aHYS BIRBGREa de cesidn parcial de derechos. Las terminales de carga comercial y la industrial serfan de uso publico

700RD|MF‘!§’? yddide @épecializado (E). En cuanto a las instalaciones de carga comercial, operarfan con uso publico (Pu) y
b “d&?ﬁ iespecializado (S).
3 blico.

0= Pu; p

DIREC

Modo de operacion.- N: no especializado; S: semiespecializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 2/4

Clave de zonificacion Superficie estimada (m2)

LAl Uso Modo de operacion Destito Agua Tierra

consecutivo
32 Pu S Terminal de carga comercial 28,466.48 ' 110,735.14

Justificacion técnica

La operacién de terminales especializadas de carga con que cuenta el Puerto de Lazaro Cérdenas, se complementa
favorablemente con la construccién de terminales de carga comercial que apoyen el crecimiento del movimiento portuario
de diversos insumos y mercancias, que ofrezcan respuesta a los requerimientos de las zonas que atiende y fortalezca su
posicionamiento como puerto comercial.

Este tipo de terminal servirfa para facilitar suministros de todo tipo de carga para la industria establecida en |a zona aledaia
al puerto, de forma complementaria a las terminales e instalaciones de carga que operan en modo especializado grandes
voldmenes de un solo tipo de producto.

La capacidad actual para el manejo de carga general en el Puerto de Lazaro Cardenas es de 3.6 millones de toneladas, y
conforme a las proyecciones realizadas, en un escenario optimista, para el afio 2018 estaré al 80% de su capacidad, por lo
que se considera oportuno la construccion de una nueva terminal de este tipo.

Se considera viable la inversién de la API Lazaro Cérdenas en la construccién de una terminal de carga comercial, que
incremente la capacidad del puerto para atender de manera expedita y eficiente las demandas de los potenciales usuarios,
toda vez que se cuenta con espacios adecuados para este tipo de terminal. Se prevé que seria de uso publico (Pu) con un

modo de operacidén semiespecializado (S).
Uso.- Pu: ptblico. Modo de aperacion.- N: no especializado; S: semiespe%
i L
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Zona portuaria proyectada para desarrollo 3/4
Clave de zonificacion Superficie estimada (m2)

Numero 1 Destino 3
i Uso Modo de operacion Agua Tierra
consecutivo

36 PU s Instalaciones de almacenamiento y valor . 424.389.01
agregado para carga comercial

Justificacion técnica

La importancia en la logistica de la figura de recinto fiscalizado, radica en el ahorro en tiempo y costo por los traslados de productos
y servicios, maniobras y acarreos, administracion de inventarios, demoras de suministros para la produccién y pago de impuestos,
ademds de la posibilidad de una sinergia entre los eslabones de la cadena logistica que confluyen en el puerto.

Para que el Puerto de Lazaro Cérdenas esté en condiciones de atender de manera expedrta y eficiente las demandas de potenqales
usuanos se estima factible la atraccién de inversién privada, mediante el esquema de cesion parcial de derechos, para la construcciony
.».'. de instalaciones de almacenamiento y valor agregado para carga comercnal que pudlesen operar con el régimen de recnnto

l' remodelo que incentive la inversion productiva en los centros de servicios al comercio internacional y en las |ndustr|as
7‘&‘ fniciativa privada presenta interés por mstalarse en la zona de |nﬂuenC|a deI Puerto de Lazaro Cardenas, por ser un

{4Rimizar el beneficio del puerto en espeual en el rubro de la carga contenerizada.

SECRETARIA l};&e ﬁ&pﬁﬂpﬂ?&mlm de operacitn.- N; no especializado; 5: semiespecializado.

Yo

T TORTES

ZOORDINACIO: - IRAL DE PUERTO¢

Y MARINA . e
SIRECCION AL DE

PUERTUS Zona portuaria proyectada para desarrollo 4/4

Clave de zonificacion Superficie estimada (m2)

Namero 9 Destino -
) Uso Modo de operacion Agua Tierra
consecutivo

39 Pu E Terminal especializada de automoviles - | 392,866.84

Conclusién de proceso de concurso para la construccion y operacién de terminal especializada de automéviles.

Areas de agua
Clave de zonificacic Superfitie destinada

Destino

(m*)

40 Pu/ E Canal de acceso 346,865.18 |
41 Pu' E Canal suroeste 234,227.30
42 Pu E Darsena principal 384,845.10
43 Pu E Canal noroeste 77,785.71
44 | Pu E Canal comercial 237,107.00
45 | Pu E Darsena comercial 384,845.10
46 | Pu E Canal oriente 180,945.92
47 Pu E : Darsena oriente 282,743.34
48 Pu E Canal norte 378,732.46
49 Pu E Darsena norte 282,743.34 |
50 Pu E  Areasde navegacion 2,139,362.99
51 Pu N  Areade agua no navegable 1,598,732.77 |
52 Pu E Fondeadero 13,303,24"3,2,4,,\
Uso.- Pu: piiblico. Modo de operacién.- N: no especializado S: iespecializado; E: especializado,

ccThuerlo de Lazaro Cardendas. Pag. 63
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Vialidades de uso com(in
Clave de zonificacion

Namero Uso Modo de Destino Superficie destinada (m2)
SU id
consecutivo QECracion

53 Pu E Vialidades de uso comiin 1,656,853.52

En la tabla descriptiva que se presenta a continuacion, se enlistan los servicios portuarios y las
areas en las que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que
satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos, reglas de - operacién y las
consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad.

Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios

Arca para la

Servicio portuario Cantidad de prestadores prestacion del
SCrvicio
. Pilotaje A definir por la autoridad
_;9\1@ Hicldg a las embarcaciones  Remolque A definir por la autoridad
7 pangrsaEar sus operaciones L
@ A %m interna ; Libre entrada
P ¥ Lanchaje
l{%@! n,;_. \g Avituallamiento
"-".;\;[‘l\'ﬂgr.@ Agua potable .
’},36 Combustibl Recinto
N ombustible portuario
»ECRETARIA Dé@g&!@ﬂmam las Comunicacion Libre entrada
v | CTBBREAEgnes Electricidad
e SRINA .TR{\:L -l? re UERTO* Recolecci6n de basura o
e CCION GENERAL DE PUERTOS desechos
Eliminacién de aguas
residuales
Servicios para la transferencia de bienes o mercancias. A definir por la autoridad

En el siguiente Plano maestro de destinos, usos y modos de operacién del Puerto de Ldzaro
Cdrdenas se identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas por el resultado
de la planeacién y operacidn portuarias, definiendo y diferenciando graficamente cada una de las
zonas adjudicadas y las proyectadas para desarrollo, asi como su destino, uso y modo de
operacién establecidos en este PMDP. '

rr

. i
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